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YLEISPERUSTELUT

ASUKKAAT JA TYOPAIKAT
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Luvut on saatu Tilastokeskuksen vaeston ennakkotilastosta.

Vdeston ikdajakauma

Vuosi Asukasmadara 0-14 % 15-64 % 65- %
2011 7933 1522 19,2 4 957 62,5 1454 18,3
2012 7993 1556 19,5 4912 61,5 1525 19,1
2013 8 007 1580 19,7 4 845 60,5 1582 19,8
2014 8 070 1638 20,3 4818 59,7 1614 20,0
2015 8093 1650 20,4 4778 59,0 1665 20,6
2016 8139 1677 20,6 4752 58,4 1710 21,0
2017 8 051 1628 20,2 4676 58,1 1747 21,7
2018 8 058 1619 20,1 4 663 57,9 1776 22,0
2019 8017 1 604 20,1 4591 57,3 1822 22,6
09 /2020 8 009 1599 20,0 4 530 56,6 1880 23,5

Lahde: Tilastokeskus



Tyo6paikat

Tydpaikkojen jakautuminen / % 2018

m glkutuotanto = jalostus = palvelut = muut
Lahde: Tilastokeskus
31.12.2018 Laihian tyévoiman maara oli 3 718, joista tyollisia 3 448 ja tyottomia 270 henkil6a.

Omassa kunnassa tyossakdyvia oli 1 204. Omassa kunnassa tyossakayvien osuus on 34,9 %.
Muualta Laihialla tydssakayvia oli 595 henkilda.

Tyottomyysaste:

Laihia 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 09/2020
Tyottomyys

% 5,9 5,4 7,0 8,5 9,1 9,3 8,0 6,2 6,2 9,8




ARVIO TALOUDELLISESTA KEHITYKSESTA

Yleinen taloudellinen kehitys

Vuotta 2020 leimasi maailmanlaajuinen koronavirusepidemia. Koronavirus on globaali hairio,
joka heikentaa taloudellista aktiviteettia kaikkialla. Kyseessa on ensisijaisesti Kiinasta lahtenyt
tarjontashokki globaalien tuotantoketjujen kautta, mutta myos suuri negatiivinen kysynta-
shokki. Ihmisten vapaata liikkumista seka kokoontumista rajoittavilla paatoksilla on merkitta-
va taloutta supistava vaikutus. Negatiiviset vaikutukset myos talouteen ovat sitd suurempia
mita laajemmalle koronavirus leviaa, mita useampi sairastuu ja etenkin mita mittavampiin ja
pidempikestoisiin sulkutoimiin ryhdytaan viruksen leviamisen estamiseksi. Arviot koronavi-
rushairion kestosta muuttuvat paivittdin ja tekevat tilanteen arvioimisen poikkeuksellisen
epadvarmaksi. Ennusteessa oletetaan, etta taloudellista aktiviteettia rajoittavat toimenpiteet
kestavat kolme kuukautta.

BKT:n arvioidaan supistuvan 5,5 % vuonna 2020. Ulkomaankaupan volyymi laskee nopeasti.
Yksityinen kulutus ja investoinnit supistuvat erityisen voimakkaasti tana vuonna. Koronaviruk-
sen vaikutuksen oletetaan hiipuvan nopeasti ja talouden toipuvan loppuvuonna 2020 nopeas-
ti. Tyollisten maara supistuu vuonna 2020 2 % ja tyollisyysaste laskee runsaaseen 71 prosent-
tiin. Tyollisyyden laskun vetamana tyottomien maara kasvaa selvasti vuonna 2020 ja tyotto-
myysaste nousee 8 prosenttiin. Jos epidemian torjuntarajoitukset osoittautuvat lyhytaikaisiksi,
tyottdmyyden nousu saattaa myds jaada maltilliseksi. BKT:n arvioidaan kasvavan 1,3 % vuon-
na 2021 ja 2022.

Viennin kasvu palautuu ulkoisen kysynnan vetamana ja yksityisen kulutuksen kasvu normali-
soituu. Yksityiset investoinnit toipuvat huonommin, silla metséateollisuuden suurhankkeet ovat
lykkadantymassa ja asuinrakennusinvestoinnit jatkavat supistumistaan. Vuoden 2022 BKT:n
kasvua tukeekin eniten juuri asuinrakennusinvestointien laskun paattyminen. Talouskasvun
ennustettu nopeutuminen ja nimellispalkkojen hidastuva nousu alkavat asteittain kohentaa
tyovoiman kysyntaa vuosina 2021-2022. Tyoéllisyysaste kohoaisi 72 prosenttiin vuonna 2022
tyoikdisen vdeston edelleen vahentyessa.

Talouskasvun arvioidaan hidastuvan alle yhteen prosenttiin vuonna 2023-2024. Talouden ja
vdestorakenteen jo vuosia kdynnissa ollut rakennemuutos vaikuttaa myos talouden pidem-
man aikavalin kasvunakymiin. Tyoikaisen vaeston supistuminen vahentda tyopanosta lahivuo-
det. Toinen tydpanoksen kehitysta rajoittava tekija on rakenteellinen ty6ttomyys. Kokonais-
tuottavuuden kasvu on ollut keskeinen talouskasvun lahde viime vuosikymmenet, mutta sen
kehitys jatkuu edelleen historiaan nahden heikkona. Heikomman kasvun taustalla ovat olleet
seka suhdanneluontoiset etta rakenteelliset tekijat. Korkean tuottavuuden toimialojen tuo-
tanto on supistunut merkittavasti ja koko talouden rakenne on palveluvaltaistunut. Kokonais-
tuottavuuden trendikasvun arvioidaan keskipitkalla aikavalilla jaavan hieman alle puolen pro-
sentin, kun 2000-luvun alkupuolella kasvu ylsi keskimaarin yli kahteen prosenttiin vuodessa.
Ty6panoksen ja kokonaistuottavuuden lisdaksi talouden tuotantoedellytyksiin vaikuttaa paa-
omakanta. Investointiaste oli noussut ennen taman vuoden kriisid jo korkeammalle tasolle,
mutta nyt sen arvioidaan supistuvan ja hidastavan padomakannan kasvua ja talouden kasvu-
potentiaalia

Ldhde: Julkisen talouden suunnitelma 2021 - 2024



Kuntien talouskehitys

Hallitus on linjannut finanssipolitiikastaan ja kuntatalouteen kohdistuvista toimenpiteistaan
hallituskauden ensimmaisessa julkisen talouden suunnitelmassa. Kevaan jalkeen hallitus teki
koronan vaikutusten taittamiseksi mittavan maaran uusia lisdtalousarvioita, mutta jo aiemmin
tehdyt hallitusohjelman linjaukset kuntien tehtavien laajentamisesta eivat budjettiriihessa
juuri muuttuneet. Suorista koronatuista valtaosa kohdistuu vuoteen 2020. Vuoteen 2021 tu-
lee kohdistumaan myos lisaa tukikokonaisuuksia. Tallaisia asioita ovat muun muassa koronaan
liittyvan hoito- ja palveluvelan purkaminen 450 miljoonalla eurolla vuosina 2021-2023 tai
esimerkiksi 150 miljoonan euron valtionavustus ammatilliseen koulutukseen 2021-2022.

Hallitus lisaa kuntien menoja vuonna 2021

Kuntatalousohjelman mukaan hallitus on laittanut liikkeelle lukuisia kehityshankkeita ja laki-
muutoksia, joilla on vaikutuksia kuntatalouteen vuonna 2021. Hallitusohjelman pysyvista me-
nojen lisdyksista euromaaraisesti isoimmat paatokset, kuten oppivelvollisuuden pidennys ja
hoivamitoitus, alkavat vaikuttaa taysimaaraisesti vasta hallituskauden lopussa ja jopa sen jal-
keen. Kustannuksia lisddavat myos esimerkiksi lastensuojelun jalkihuollon laajennus, kotihoi-
don resurssien ja omaishoidon kehittaminen seka oppilas- ja opiskelijahuollon vahvistaminen.
Kaikkien hallituksen pysyvien menojen lisdysten kustannusvaikutukset eivat nouse asteittain,
vaan paatosten kustannusvaikutukset ja niihin kohdistuva valtionrahoitus jaavat pohjiin lahes
sellaisenaan. Esimerkkeja tallaisista tehtavien laajennuksista ovat muun muassa harrastus-
mahdollisuus koulupaivan yhteydessa, varhaiskasvatuksen ryhmakokojen pienentaminen ja
Al-kielen opetuksen varhentaminen.

Hallituksen tiedossa olevat toimet lisddvat kuntien kustannuksia vuonna 2021 noin 150 mil-
joonalla eurolla, kun kustannuksia verrataan vuoteen 2020. Jos hallituksen menopaatoksia
vuonna 2021 verrataan hallituskauden alkuun niin kuntien menot kasvavat noin 550 miljoo-
nalla eurolla. Jos tasta vertailusta erotetaan kuntien tehtavia ja velvoitteita pysyvasti laajenta-
vat paatokset niin kuntatalouden menot vuonna 2021 kasvavat arviolta 370 miljoonaa euroa.
Pysyvien menolisdysten vaikutus nousee asteittain. Vuoteen 2024 mennessa menojen kasvu
on noussut arviolta jo 790 miljoonaan euroon.

Hallitus kompensoi kunnille niin menojen lisdysta etta maksutulojen alenemaa

Hallituksen tavoitteena on pitaa kuntatalous neutraalina kuntien lisddantyvien ja laajenevien
tehtavien suhteen. Sen vuoksi valtio kohdistaa kuntien laajeneviin tehtaviin ja velvoitteisiin

taysimaaraisen valtionosuuslisdayksen. Myo6s hallituksen paatoksista aiheutuva maksutulojen
lasku kompensoidaan kunnille taysimaaraisesti.

Hallituksen menolinjaukset kasvattavat kuntien valtionosuuksia vuonna 2021. Valtionosuuk-
sien kasvu julkisen talouden suunnitelman menorajoitteen piiriin kuuluvien paatosten osalta
on noin 150 miljoonaa euroa. Yksittaisten kuntien kohdalla tehtavien kustannusvaikutukset ja
saadut valtionosuuslisdykset eivat kuitenkaan kohtaa taysimaaraisesti. Linjaukset eivat myos-
kdan poista nadihin tehtavakokonaisuuksiin kohdistuneita edellisten hallituskausien rahoitus-
leikkauksia.

Hallituksen uudistama sosiaali- ja terveystoimen asiakasmaksulaki astuu nailla ndkymin voi-
maan 1.7.2021. Maksuttomien asiakaskayntien ja maksukaton laajentaminen vahentavat kun-
tien tuloja arviolta 18 miljoonaa euroa vuonna 2021 ja sen jalkeen noin 45 miljoonaa euroa.
Kuntien valtionosuuksia lisdtdaan vastaavalla summalla.



Tyon vastaanottamisen kannustimien parantamiseksi hallitus paatti alentaa myos kuntien
varhaiskasvatusmaksuja. Maksuperusteisiin tehtyjen muutosten yhteisvaikutus kuntien mak-
sutuloihin arvioidaan nettomaaraisesti vuositasolla noin 70 miljoonaksi euroksi. Lisaksi laki-
muutoksesta aiheutuvan palvelutarpeen kasvun ennakoidaan lisdavan kuntien kustannuksia
30 miljoonalla eurolla vuodessa. Vuonna 2021 varhaiskasvatusmaksut alenevat noin 30 mil-
joonaa euroa, silla muutos tulee voimaan elokuussa 2021.

Hallitus kompensoi maksualennuksen vaikutuksen korottamalla kuntien yhteisévero-osuutta
pysyvasti kahdella prosenttiyksikolla. Yhteisdveron tuotto vaihtelee yleisen talouskehityksen
mukaan vuosittain, mutta vuonna 2021 jako-osuuden korotuksen arvioidaan tuottavan kunnil-
le noin 100 miljoonaa euroa. Valtion menokehys on vuonna 2021 darimmaisen tiukka, mika
vaikutti siihen, etta varhaiskasvatusmaksujen kompensointi toteutettiin yhteiséverotuksen
kautta, eikd suorien valtionosuuslisdysten muodossa.

Vuoden 2021 koronatuet jaavat pienemmiksi kuin vuonna 2020

Hallitus on myontanyt kunnille koronavaikutusten helpottamiseksi ja kuntien palvelujen toi-
mintakyvyn sdilyttamiseksi suoraa rahallista tukea useassa erillisessa lisdatalousarviossa vuo-
den 2020 aikana sekd vuoden 2021 talousarvioesityksessa. Elvytys- ja tukitoimia on laitettu

liikkeelle my6s muilla tavoin, kuten esimerkiksi kuntalain alijaaman kattamisvelvollisuuteen
esitetylla ehdollisella lisdajalla.

Vuonna 2021 valtion mahdollisuudet suunnata kunnille koronatukea ovat vuotta 2020 rajalli-
semmat valtion linjauksia sitovan menokehyksen vuoksi. Valtion kehykseen vuodelle 2021 on
sisallytetty tassa vaiheessa kolme suoraa tukitoimenpidettd, joiden yhteisvaikutus kuntatalou-
teen on noin 850 miljoonaa euroa. Vuoden 2021 tukitoimet tulevat mita ilmeisemmin tayden-
tymaan kehysriihessa ja vuoden 2021 lisdtalousarvoissa.

Kuntien peruspalvelujen valtionosuutta korotetaan vuonna 2021 maaraaikaisesti 280 miljoo-
nalla eurolla. Lisdyksen tavoitteena on kompensoida sekd koronan aiheuttamien verotulojen
notkahdusta etta kilpailukykysopimuksen vuositydajan pidennykseen liittynytta 234 miljoonan
euron valtionosuusvahennysta. Valtion talousarviossa peruspalveluiden valtionosuuden 280
miljoonan euron korotus on nettoutettu vuonna 2021 ns. kiky-vdhennyksen (234 miljoonaa
euroa) kanssa. Talloin koronavaikutusten kompensoimiseksi lisdyksesta jaa tosiasiallisesti vain
46 miljoonaa euroa.

Kiky-leikkauksen jaaminen kuntien valtionosuusvahennykseksi on epaoikeudenmukainen paa-
t0s, silla leikkauksen peruste poistui 1.9.2020, kun tydajan pidennys poistui kuntien tydmark-
kinaratkaisusta. Valtio paatti kilpailukykysopimuksesta kunnille aiheutuvien valtionosuusleik-
kausten suuruudesta nimenomaan silld perusteella, etta kuntatalous olisi lyhyelld aikavalilla
kiky-sopimuksen vuoksi lievasti alijagamainen ja pitkalla aikavalilla se taas vahvistuisi. Leikkauk-
sia pienennettiin esimerkiksi vuonna 2020, kun lomarahaleikkauksen sadsto poistui. Leikkauk-
sen jaaminen tarkoittaa kdytanndssa sitd, etta kuntien valtionosuutta vahennetaan pysyvasti
vuosittain noin 250 miljoonalla eurolla.

Valtion menokehyksen ulkopuolelle on luotu mittava varaus koronatestaukseen liittyvien 1,7
miljardin euron kustannusten kompensointiin, silla hallituksen linjausten mukaan koronavirus-
tilanteesta aiheutuvat valittémat kustannukset korvataan taysimaaraisesti. Tallaisia kustan-
nuksia ovat muun muassa testauskulut, jaljittdminen seka karanteeneihin, potilaiden hoitoon,
matkustamisen terveysturvallisuuteen ja rokotteeseen liittyvat menot. Summasta 0,2 mrd.
euroa on varattu sairaanhoitopiireille ja kunnille avustukseksi koronasta aiheutuviin valitto-
miin muihin kuluihin.



Hallituksen toimet vahvistavat kuntataloutta vuonna 2021

Hallituksen menolinjaukset kasvattavat kuntien menoja noin 150 miljoonalla eurolla vuonna
2021. Edella kuvatut valtion linjaukset, ilman koronatestaukseen liittyvid varauksia, kasvatta-
vat kuntien tuloja samana vuonna noin yhdelld miljardilla eurolla. Nettona valtio vahvistaa siis
kuntataloutta noin 860 miljoonalla eurolla vuonna 2021. Summa on kunta-valtio-suhteessa
ennatysmaisen korkea.

Léhde: Kuntaliitto, pdéekonomisti Minna Punakallio

Koronavirustilanne, sen hidastamiseksi tehdyt sulkutoimenpiteet ja talouden tilan valiaikai-
nen, mutta jyrkka heikkeneminen kaantavat julkisen talouden alijaaman ja velan nopeaan kas-
vuun. Myos koronaviruksen haittojen minimoimiseksi ja yritysten taloustilanteen helpotta-
miseksi tehdyt toimet heikentavat julkista taloutta. Julkisen talouden alijaama kasvaa vuonna
2020 liki 14 miljardilla eurolla 16,6 miljardiin euroon eli 7,2 prosenttiin suhteessa BKT:een.
Vaikka talouden hairién oletetaan olevan lyhytaikainen, jaa julkiseen talouteen tasta poik-
keuksellisesta taantumasta syvat jaljet. Lahivuosina nakyvissa oleva talouskasvu ei riita vahvis-
tamaan julkisen talouden rahoitusasemaa ennalleen ja julkinen talous pysyy selvasti alijgamai-
senad. Julkista taloutta heikentavat edelleen myds rakenteelliset ongelmat. Vaeston ikaantymi-
nen kasvattaa automaattisesti julkisia menoja ja heikentda talouden kasvupotentiaalia ja siten
verotulojen kasvua. Julkisessa taloudessa on pidemmalla aikavalilla kestavyysongelma. Julki-
nen talous kohtaa vdeston ikadantymisesta aiheutuvat tulevat menopaineet entista heikom-
masta lahtéasemasta

Paikallishallinnon talous on kiristynyt viime vuosina. Myds kuluvasta vuodesta on muodostu-
massa kuntataloudessa hyvin vaikea taantuman ja koronavirustilanteen aiheuttaman menojen
kasvun vuoksi. Paikallishallinnon rahoitusasemaa rasittaa lisdksi vaeston ikdantymisesta johtu-
va sosiaali- ja terveydenhuoltopalveluiden tarpeen ja menojen kasvu. Paikallishallinnon ydin-
sektori, kunnat ja kuntayhtymat ovat hyvin alijadamaisia seuraavina vuosina. Myds kuntien ja
kuntayhtymien velan maara on merkittava.

Ldhde: Julkisen talouden suunnitelma 2021 - 2024

Laihian kunnan talouskehitys

Koronavirusepidemia leimasi kuluvanan vuonna koko maailman toimintaa ja taloutta. Talla
hetkellda nayttaa siltd, etta epidemian vaikutukset tulevat nakymaan kaikkialla vield pitkalle
ensi vuoteen. Alkuvuonna tilanne naytti erittdin huolestuttavalta, mutta loppuvuonna talou-
delliset vaikutukset nayttavat hieman tasaantuneen. Laihia on vield saastynyt isoilta epide-
miaryppailta.

Kunnan talousarviota ja taloussuunnitelmaa leimaa seuraavat kolme vuotta edelleen erittdin
tiukka taloudenpito. Kunnalla on vuoden 2019 tilinpaatoksen jalkeen kumulatiivista alijaamaa
noin 2,5 milj. euroa. Kuntalain mukaan kumulatiivinen alijadma on katettava enintdan neljan
vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Koska kunnan
alijadma muodostui tilikauden 2016 aikana, tulee Laihian kunnan kattaa alijgama viimeistdan
tilikauden 2021 loppuun mennessa.

Laihian kunnan tilinpaatokset ovat olleet alijadmaisia vuosina 2011-2018. Vuoden 2019 tilin-
paatos oli 66 617,64 euroa ylijgdmainen. Vuoden 2020 alkuperdinen talousarvio on 512 289
euroa ylijaamainen. Perusturvalautakunnan kokouksessaan kasittelemat talousarviolisdaykset



ovat yhteensd 830 000 euroa. Kunnanvaltuusto paattda talousarviolisdyksista kokouksessaan
14.12.2020.

Suomen hallitus on tehnyt koronaepidemian takia kuluvana vuonna useita lisdtalousarvioita,
joissa on osoitettu lissmaardarahaa myos kunnille. Kunnan talousarviossa valtionosuudeksi ar-
vioitiin noin 16,1 miljoonaan euroa. Kuntaliiton marraskuun ennusteen mukaan nayttaisi silta,
ettd Laihian kunnan valtionosuuden kokonaismaara tulee olemaan noin 18,3 miljoonaan eu-
roa. Valtiovarainministerio paatti harkinnanvaraisten valtionosuuksien jakamisesta
19.11.2020. Laihia sai harkinnanvaraista valtionosuutta 800 000 euroa.

Verotulojen kehitys on pitkdan ollut Laihian kunnalle erityisen tarkeda, koska kunnan normaa-
livuosien valtionosuus per kuntalainen on ollut useina vuosina hyvin matala verrattuna vas-
taavankokoisten kuntien tai Pohjanmaan alueen kuntien keskimaardiseen valtionosuuteen.
Alkuvuoden koronaepidemiasta johtuen veroennuste oli hyvin huolestuttava. Loppuvuoteen
tultaessa voidaan todeta, ettd kuluvana vuonna verotulot eivdt romahtaneet. Talousarvioon
merkitysta verotulosta tullaan kuitenkin jadmaan noin 1,0 miljoonaa euroa.

Kuluvanakin vuonna Verohallinto yllatti veronsaajat uudistuksella, joka vaikuttaa kuntien kiin-
teistoverotuottoihin. Viime vuonna uudistuksen kohteena oli tulovero. Kiinteistovero siirtyi
tana vuonna joustavaan valmistumiseen ja Verohallinnon arvion mukaan kuntien kiinteistove-
rotuotoista noin 10 % tuloutetaan kunnille vasta vuoden 2021 alussa. Tdma tulee siis vahen-
tamaan kuluvan vuoden kiinteistoverotuottoja.

Vuoden 2020 talousarviossa satunnaisiin tuottoihin on kirjattu 400 000 euroa. Summa koos-
tuu Siskontien palveluasuntojen myynnista KOY Laihian Vuokrataloille. Kunnanvaltuusto teki
paatoksen apporttisiirrosta kokouksessaan 16.11.2020, jolloin myds siirtohinta varmistui. Paa-
tos saa lainvoiman juuri ennen vuodenvaihdetta, joten sopimus allekirjoitetaan vasta vuoden
2021 alussa. Vuoden 2021 talousarvion satunnaisiin tuottoihin kirjataan 500 000 euroa.

Toimintakatteen kasvu on vuodesta 2010 alkaen vaihdellut 0,4-9,5 % valilla. Vuonna 2017
toimintakate laski 2,0 %, nousi vuonna 2018 1,4 % ja vuonna 2019 2,9 %. Esitettyjen talousar-
viomuutosten ja tilinpaatosennusteen jalkeen toimintakate nayttdisi vuonna 2020 kasvavan
noin 2,0 %. Talousarviovuonna 2021 toimintakatteen ennustetaan kasvavan 2,0 % ja suunni-
telmavuosina 1,0 %. Toimintakatteen kasvuun vaikuttavat pdaosin perusturvalautakunnan
alaiset toiminnot. Erityisesti vanhusten palveluasumisen palvelusetelikustannukset ja kustan-
nukset vammaisten asumispalveluista ovat nousseet huomattavasti. Erikoissairaanhoidon
menot ovat myds viime vuosina olleet kasvussa.

Laihian kunnanvaltuusto teki kokouksessaan 15.6.2020 p&datoksen siirtda kunnan kaikki sote-
toiminnot Pohjanmaan Hyvinvointikuntayhtymaan 1.1.2022 alkaen. Pitkalla tahtaimella voi-
daan odottaa, ettd sote-toimintojen kustannusten kasvua voitaisiin talla tavoin hillita. Talla
hetkelld sosiaali- ja terveyspalveluiden osuus talousarviovuoden 2021 toimintakatteesta on
noin 62 %. Suomen hallitus valmistelee jalleen sote-uudistusta, joka pyritdan saattamaan voi-
maan 1.1.2022. Mikéli ndin tapahtuu, tulee se muuttamaan kaikkien kuntien taloutta huomat-
tavasti.

Kunnanvaltuusto piti kunnallisveroprosentin vuodeksi 2021 ennallaan 21,75 prosentissa. Kiin-
teistoveroprosentit pysyvat samoina kuin vuonna 2020. Vakinaisen asuinrakennuksen kiinteis-
toveroprosentti on 0,6 % ja yleishyddyllisessa kdytdssa olevan rakennuksen veroprosentiksi
paatettiin nyt kolmatta vuotta perakkain 0,0 %.



Talousarviossa 2021 lahdetaan siita, ettd kunta tulee kattamaan taseessa olevan kumulatiivi-
sen alijaaman maardaikaan mennessa. Tama edellyttda kustannusten hallintaa kaikilla sekto-
reilla, etenkin sivistystoimessa seka sosiaali- ja terveydenhoitosektorilla, jotka yhdessd muo-
dostavat noin 94 % kunnan menoista. Kuntalakiin valmistellaan véliaikaista muutosta, jonka
perusteella kunnat voivat hakea jatkoaikaa alijaaman kattamisvelvollisuuteen. Mikali vuoden
2021 aikana nayttaa silta, ettd talousarviossa ei pysytd, on kunnanhallitus tehnyt kokoukses-
saan 21.9.2020 paatdoksen, etta kunta voi hakea maardajan pidennysta.

Talousarviovuoden aikana Laihian kunnassa otetaan kayttoon uusi toimielinmalli. Kunnanval-
tuusto teki asiasta paatoksen kokouksessaan 15.6.2020. Tekninen ja rakennus- ja ymparisto-
lautakunta yhdistetdaan tekniseksi lautakunnaksi. Lautakunnan alaiseksi perustetaan kolmija-
seninen ymparistéjaosto. Kirjasto- ja kulttuuritoimi seka vapaa-aikalautakunta muodostavat
uuden hyvinvointilautakunnan, johon myo6s perusturvalautakunta kuuluu 31.12.2021 saakka.
Sivistyslautakuntaan jaavat koulutoimi ja varhaiskasvatus. Jaostoihin ja toimikuntiin tehdaan
joitain muutoksia ja koulujen johtokunnat lakkaavat.

Toimielimet 1.6.2021 alkaen

*KUNNANHALLITUS
Konserni- ja elinvoimajaosto *TARKASTUS-
Henkilostdjaosto LAUTAKUNTA

Hallintosdantojaosto

*KESKUSVAALI SIVISTYS- HYVINVOINTI- TEKNINEN TOIMIKUNNAT VT—‘:\;:\;]H?MS_
-LAUTAKUNTA LAUTAKUNTA LAUTAKUNTA LAUTAKUNTA *Yhteistybtoimikunta —
. - *Ikdihmisten
el neuvosto
maanostotoimikunta .
Ymparistdjaosto *Nuorisovaltuusto

*Vammaisneuvosto

*kuntalain, yhteistoimintalain tai vaalilain mukainen pakollinen toimielin

Talouden tasapainoa koskevat vaatimukset

Kuntalain 110 § mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijgamainen. Kunnan
taseeseen kertynyt alijadma tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vah-
vistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksi-
|6idyista toimenpiteistd, joilla alijdama mainittuna ajanjaksona katetaan.



Laihian kunnan taseeseen on kertynyt alijadmaa tilinpaatoksessa 2016. Vuoden 2019 tilinpaa-
toksen jalkeen alijaama on noin 2,5 miljoonaa euroa. Kuntalain sdadéksen mukaan tama ali-
jdama on katettava tilinpaatokseen 2021 mennessa.

Kunnanhallitus on kokouksessaan 5.11.2018 kasitellyt kunnan tasapainottamissuunnitelmaa.
Kunnanhallitus paatti seuraavista tasapainotustoimenpiteista, jotka on huomioitu talousarvi-
ossa 2019 ja taseen alijagdman huomioivassa kuntalain edellyttdmassa taloussuunnitelmassa
vuosille 2020 - 2021.

e Kokouskalenterit suunnitellaan ja kokousten kulku pyritddn ohjaamaan kaikkien hallinto-
kuntien osalta siten, etta kokousten maaraa ja kestoa kyetdaan pienentamaan vuoden
2018 tasosta.

e Uuden ikdihmisten asumispalveluyksikon valmistumisen mydéta irtisanotaan vuokrasopi-
mus Vanhustenkotiyhdistyksen kanssa.

e Esiopetuksen ryhmien maara vahennetdan seitsemasta kuuteen lukuvuosiksi 2019-2020
seka 2020-2021 ja viiteen lukuvuodeksi 2021-2022.

e Perusopetuksen, erityisopetuksen seka lukion kokonaistuntimaaraa leikataan lukuvuoden
2018-2019 tasosta 2 % lukuvuosiksi 2019-2020 seka 2020-2021.

e Sivistystoimen avustajaresurssia leikataan kaksi henkilétyovuotta lukuvuoden 2018-2019
tasosta. Kyseisella tasolla toimitaan ainakin lukuvuodet 2019-2020 seka 2020-2021.

e Koulukuljetusten kriteeristoa ja perusopetuksen jarjestamista tarkastellaan tavoitteena
koulukuljetusten vaheneminen lukuvuoden 2019-2020 alusta lahtien.

e Sivistystoimen yksikoille asetetaan velvoite raportoida sijaisten kaytté lukukausittain.
Padsaantona on, etta sijaisia ei oteta alle kolmen paivan sijaisuuksiin.
e Vadhennetaadn ekopisteiden maaraa hyotykayttéaseman avaamisen myota.

Naiden lisaksi kunnanhallitus paatti tasapainotuspaatoksessaan

e Velvoittaa teknisen lautakunnan seka vapaa-aikalautakunnan selvittamaan paivystysten
yhdistamisen mahdollisuuden tai vaihtoehtoisesti vapaa-aikaosaston paivystysta vaativien
toimintojen hankkimisen ostopalveluna.

e Tekninen lautakunta ryhtyy valmistelemaan mahdollisuutta palauttaa yksityisteiden hoito
yksityistielain mukaiseksi.

Yksityisteiden hoidon osalta on mahdollisuus merkittaviin sadastéihin. Taman toimenpiteen
mahdollisia sddstoja ei ole huomioitu talousarviossa 2019 eika taloussuunnitelmassa 2020 -
2021.

Lisaksi kunnanhallitus paatti todeta, etta talousarviossa ja -suunnitelmassa on mahdollista
huomioida varhaiskasvatuksen resurssien pieneminen, kun huomioidaan vuosina 2015-2018
syntyneiden lasten maaran huomattava vaheneminen aiempiin vuosiin verrattuna.

Kunnanhallituksen 5.11.2018 paatosten lisdksi talousarviossa ja -suunnitelmassa on huomioitu
kunnan aiemmin tekemat paatdkset asumispalveluista. Vammaisten ja vanhusten asumispal-
velut ja niita tukevat ateriapalvelut siirrettiin 1.9.2018 lukien kunnan ja yksityisen toimijan yh-
teisyritykseen. Kunta myontaa kriteerit tayttavalle palveluntarvitsijalle palvelusetelin ja palve-
luntarvitsija valitsee palveluntarjoajan. Perusturvalautakunta paatti palvelusetelihinnaston.
Muutos ei vaikuta vield vuoden 2018 talouteen, mutta vuoden 2019 talouteen jo merkittavas-
ti. Yhteisyrityksen kayttoon on tarkoitus saada syksylla 2019 valmiiksi uusi palveluasumisen
kiinteisto, joka rakennetaan hoito-olosuhteiltaan hyvin tehokkaaksi. Kun rakennus valmistuu,
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on palvelusetelihinnastoa mahdollista alentaa, minka arvioidaan tuovat lisdasaastoja vuodelle
2020.

Kunnanvaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 15.6.2020 kunnanhallituksen 8.6.2020 kokouksen
suunnitelman alijaamien kattamisesta.

Kunnanhallitus paattaa, etta talouden tasapainotusta tarkastellaan seka nopeasti vaikuttavien
(vaikutukset viimeistadn TA 2022 ldhtien) toimenpiteiden ettd pitkdn tahtdimen toimenpitei-
den nakokulmasta.

Kunnanhallitus pddttdd seuraavista nopeasti vaikuttavista toimenpiteistd talouden tasapaino-
tukseksi:

e Kunnanhallitus paattaa edellyttaa sivistys- ja varhaiskasvatuslautakunnalta suunnitelmaa
vuoden 2020 loppuun mennessa siita, miten esiopetus jarjestetdan lukuvuodesta 2021—
2022 eteenpadin. Tavoitteena on kahden esiopetusryhman vaheneminen lukuvuoden
2019-2020 tasoon ndahden. Euromaaraisesti tavoite tarkoittaa vahintaan 100.000 euron
vuosittaista sadstoa.

¢ Kunnanhallitus paattaa edellyttaa perusturvalautakunnalta asumispalveluiden palvelu-
setelin arvon tarkastelua tavoitteena alueellisen tason saavuttaminen. Vuosittainen saas-
totavoite on arviolta 150-200.000 euroa.

e Kunnanhallitus paattaa edellyttaa tekniselta lautakunnalta selvitysta mahdollisuuksista
siirtya yksityisteiden osalta uuteen toimintamalliin vuoden 2022 alusta lahtien. Vuosittai-
nen saastotavoite on 100.000 euroa vuodesta 2022 |ahtien.

e Kunnanhallitus paattaa evastaa lautakuntia, etta talousarvion 2021 ja taloussuunnitelman
2022-2024 investointitarpeita tarkastellaan erittain kriittisesti ja pyritdan siihen, etta in-
vestointeja jaksotetaan mahdollisimman laajalle ajalle.

e Kunnanhallitus paattaa, etta kunta aloittaa koko henkilost6a koskevat yhteistoimintaneu-
vottelut tuotannollisin ja taloudellisin syin. Neuvottelut koskevat osa-aikaistamisia, lomau-
tuksia, irtisanomisia seka organisaation uudelleen jarjestamisia. Yhteistoimintaneuvotte-
luilla yhdessa palvelutarpeen vahenemisen kanssa pyritdan 700.000 euron henkilstosaas-
toihin vuosina 2020-2021. Kunnanhallitus valtuuttaa henkiléstopaallikon ilmoittamaan yh-
teistoimintaneuvotteluista henkildston edustajille ja henkilostépaallikon, talousjohtajan
seka kunnanjohtajan kdyttamaan kunnan puhevaltaa neuvotteluissa.

Kunnanhallitus pddttdd seuraavista pitkén tdhtdimen toimenpiteistd talouden tasapaino-
tukseksi:

Kunnanhallitus paattaa edellyttaa sivistys- ja varhaiskasvatuslautakunnalta esitysta vuoden
2020 loppuun mennessa siita, miten tulevaan perusopetuksen oppilasmaaran kehitystilantee-
seen tullaan reagoimaan. Tavoitteena tulee olla perusopetusryhmien selkea vaheneminen lu-
kuvuoteen 2026—2027 mennessa seka kunnan tilojen tehokas kayttd. Kunnanhallitus maarit-
telee tarkemman sdastotavoitteen tarkasteltuaan lautakunnan esitysta.

Taloustyéryhma

Kunnanhallitus paatti kokouksessaan 24.8.2020 nimeta parlamentaarisen tyéryhman valmis-
telemaan talouden tasapainotustoimenpiteita. Tyoryhman tyo alkoi valittémasti ja jatkui
31.10.2020 saakka. Tyoryhman tyon tuloksia oli tavoitteena hyddyntaa talousarvion ja -
suunnitelman laadinnassa. Tyoryhma esitteli tuloksia kunnanhallitukselle kokouksessa
9.11.2020. Tyéryhman tehtavana on myds tarkastella vuonna 2020 paatettyjen tasapainotus-
toimenpiteiden etenemista yhteistyossa viranhaltijoiden kanssa. Tyéryhman tyon tuloksia tar-
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kasteltiin kunnanhallituksen iltakoulussa 1.12.2020. Kunnanvaltuusto keskustelee asiasta ilta-
koulussaan alkuvuonna.

Osa tydéryhman esittamista tuloksista voidaan katsoa vaikuttavan lyhyella tahtdaimella, mutta
suuri osa tuloksista realisoituu pidemmalla tahtaimella.
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Vuosikate (milj. euroa)

Vuosikate / miljoonaa euroa
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TALOUSARVION TAYTANTOONPANO-OHJEET

Talousarvion ja taloussuunnitelman sitovuus

KAYTTOTALOUSOSA

Maararahat

Tehtavaaluekohtaisesti toimintakate yhteensa (ulkoinen + sisdinen)
Toiminnalliset tavoitteet

Tehtavaaluetasolle maariteltyjen toiminnallisten tavoitteiden toimenpiteet tavoitteiden saa-
vuttamiseksi 2021.

INVESTOINTIOSA
Maardrahat

Maararaha hankekohtaisesti, jos hankkeen suuruus on rakennusten osalta vahintdan 200 000
€, kiinteiden rakenteiden ja laitteiden osalta vahintadan 100 000 € ja muiden hankkeiden osalta
vahintdaan 70 000 €.

Pienempien hankkeiden osalta talousarvio sitoo hankeryhmakohtaisesti. Useammalle vuodel-
le kohdistuvassa hankkeessa sitoo hankkeen kustannusarvio. Investointiraja on 10 000 euroa.

TULOSLASKELMAOSA

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut nettona

RAHOITUSOSA

Antolainojen muutokset bruttona
Lainakannan muutokset bruttona

KAYTTOSUUNNITELMAT JA TALOUSARVION TARKEMMAT TAYTANTOONPANO-
OHJEET

Kun valtuusto on vahvistanut talousarvion, tulee toimielinten paattaa talousarvioehdotuksen
laadintavaiheessa tehtyjen kadyttosuunnitelmien tarkistamisesta vastaamaan valtuuston hy-
vaksymaa talousarviota. Taloussaannon mukaisesti kdyttosuunnitelmilla jaetaan talousarvion
tehtavaalueiden tavoitteet sekd maararahat kustannuspaikoille osamaararahoiksi. Kunnanhal-
litus antaa talousarvion taytantéonpanoon liittyvia tarkempia ohjeita tammikuun alussa.

Talousarviomuutokset

Talousarvioon tehtavat muutokset on esitettdva valtuustolle talousarviovuoden aikana. Maa-
rarahan muutosesityksessa on selvitettdvd myds muutoksen vaikutus toiminnallisiin tavoittei-
siin ja tuloarvioihin. Vastaavasti toiminnallisia tavoitteita tai tuloarvioita koskevassa muutos-
esityksessa on selvitettdava muutoksen vaikutus maararahoihin.
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Taloutta koskevat sdannot ja ohjeet

Kunnan taloudenhoitoa ja sen jarjestamista ohjaavat kuntalain 13. luku, kirjanpitolaki ja -
asetus, kirjanpitolautakunnan ja sen kuntajaoston antamat sitovat ohjeet, kunnan hallinto-
sdantd, talousarvio ja taloussuunnitelma, poistosuunnitelma seka kunnanvaltuuston ja -
hallituksen antamat muut maaraykset ja ohjeet.

Talousarvion seuranta ja raportointi

Talousarvion toteutumasta raportoidaan osavuosikatsausten muodossa kunnanhallitukselle ja
valtuustolle neljan kuukauden valein. Osavuosikatsaukset sisdltdvat raportoinnin seka
taloudellisten, ettd toiminnallisten tavoitteiden toteutumasta. Osavuosikatsausten lisaksi
kunnanhallitukselle raportoidaan kerran kuukaudessa oleellisimmat kunnan talouteen liittyvat
asiat. Kunnanhallitus antaa talousarvion tdytantéonpano-ohjeiden yhteydessa tarkempia
ohjeita talouden seurannasta ja raportoinnista.

TALOUSARVION LASKENTAPERUSTEET
Poistosuunnitelma

Poistot on laskettu talousarvioon Laihian kunnanvaltuuston hyvdaksyman poistosuunnitelman
mukaisina. Poistosuunnitelma uusittiin vuonna 2016. Poistosuunnitelmaan tehtiin Muita pit-
kavaikutteisia menoja koskeva lisdys vuonna 2018.

Vesihuoltolaitos

Vesihuoltolaitoksen peruspadaoman korko on 2,20 %.

Verotulot

Verotulojen kehitys 2011 - 2024:

Vuosi Kunnnallis- | Muutos- Yhteis6- Muutos- | Kiinteisto- | Muutos- | Verot yht. | Muutos-
vero % vero % vero % %
2011 21591 696 2,1 | 1316255 22,0 781 186 4,2 | 23689136 3,1
2012 23625122 9,4 | 1008033 -23,4 | 1168124 49,5 | 25801279 8,9
2013 24 597 560 4,1 | 1105970 19,7 | 1217937 4,3 | 26821466 4,0
2014 26 577 000 80| 1111912 05| 1325748 8,9 | 29014 660 8,2
2015 27 383111 3,0| 1090390 -1,9 | 1351518 1,8 | 29825018 3,0
2016 27 053619 -1,2 933132 -14,4 | 1226901 -9,2 | 29213652 -2,1
2017 27 660 375 22| 1132751 21,4 | 1217855 -0,7 | 30010982 2,7
2018 26937 899 -2,6 | 1014568 -10,4 | 1233572 1,3 | 29186 039 -2,8
2019 28 709 000 6,6 | 1085000 6,9 | 1381000 12,0 | 31175000 6,8
TA 2020 28 504 000 -0,7 | 1000000 -7,8 | 1416000 2,5 | 30920000 -0,8
TA 2021 28952 500 1,6 | 1226000 22,6 | 1416000 0,0 | 31594500 2,2
TS 2022 29 505 500 1,9 | 1087000 -11,3 | 1416 000 0,0 | 32008 500 1,3
TS 2023 30394 500 3,0 | 1039000 -4,4 | 1416000 0,0 | 32849500 2,6
TS 2024 30722995 1,1 | 1039000 0,0 | 1416000 0,0 | 33177995 1,0
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Verotulot yhteensa v. 2011-2024 (milj. euroa):
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KONSERNIYHTIOT

LAIHIAKONSERNI

TYTARYHTEISOT | [OSAKKUUSYHTEISOT | [KUNTAYHTYMAT

Kiinteisto Oy Laihian 100,0 %| |Asunto Oy Laihianraitti Il 24,6 %| |Vaasan sairaanhoitopiiri 4,1 %

Vuokratalot
(omistus Ki Oy Vuokratalojn
kautta)

|Laihian Nuuka Lampd Oy 100,0 %| |Eskoon sosiaalipalvelut 3,6 %|
|Kiinteist<’j Oy Saastokirja 25,1 %|

|P0ronkankaan Vesi Oy 57,5 %| |P0hjanmaan liitto 3,7 %l
|Laihian Painehalli Oy 40,0 %|

|Asunto Oy Laihianraitti | 84,0 %|

Laihian Vss-tilat Oy 90,0 %

(omistuksesta 7,1 % Ki Oy

Vuokratalojen kautta)

Kiinteistd Oy Laihian .

Virastokeskus 86,6 %

(omistuksesta 2,6 % Ki Oy

Vuokratalojen kautta)
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TAVOITTEET VUODELLE 2021
Omistajapoliittiset linjaukset
Yhteiso Tavoitetaso
Kiinteistoé Oy Laihian Vuokratalot Toiminnan tulee olla kannattavaa
Asuntojen kadyttoaste vuoden aikana
e 98,5 % vuokratalojen asunnot
e 85,0 % valivuokrausasunnot
Asiakastyytyvaisyys
e Kysely joka viides vuosi
e Tavoite 3 (arviointiasteikko 1 — 5)
Asuntokannan kunnosta huolehtiminen
Seudullisesti kilpailukykyinen vuokrataso
Vuosikorjauskustannukset
Tukea kunnan asumiseen ja palveluihin liittyvia tarpeita.
Vuosina 2013-2025 erityisesti tarpeita, jotka koskevat
erityisryhmia seka ikdantyvaa vaestoa.
Laihian Nuuka Lampd Oy Toiminnan tulee olla kannattavaa
Energian hinta Energiateollisuus ry:n tilaston keskiarvon
alapuolella. Keskiarvo yrityksiltd, joiden myyma kaukolampo
on tuotettu paaosin erillistuotannolla.
Laitosten ja verkoston kunnosta huolehtiminen siten, etta
kaukolammon kayttokeskeytyksia ei synny lammityskaudella.
Poronkankaan Vesi Oy Hyvanlaatuisen veden toimittaminen hairiéttomasti
Veden hinnalla katetaan vain kayttokulut

(omakustannushinta) ja mahdolliset investoinnit veden
toimituksen turvaamiseksi.
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LAIHIAN KUNNAN STRATEGIA

Laihian kunnanvaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 26.3.2018 kuntastrategian vuosiksi 2018—-2022.

NAILLE RAKENNAMME

Komiasti nuuka
Laihian markka on paivittynyt euroaikaan,
mutta sisin on sdilynyt:
Laihialla osataan tehda asiat taloudellisesti ja tehokkaasti.

Yhteisollinen
Laihialla kokkahenki elda ja voi hyvin -
niin kunnan, kuntalaisten kuin yhtei-
sdjenkin toiminnassa.

Hyvinvoiva
Toimivat peruspalvelut ja
vapaa-ajanviettopaikat
sekad kattavat harrastus-
mahdollisuudet rakentavat hy-
vinvoinnin perustan

Pieni ja kettera
Asiat hoituvat nopeasti ja asiakaslahtoisesti, oli

Viihtyis3 sitten kysymyksessa tonttiasiat, paivahoitopaikan
Kunta kahden maakunnan rajalla on lhell3 jarjestaminen tai mika tahansa kuntalaista, yritysta
kaikkea, silti rauhallinen, puhdas ja turvalli- tai yhteis6a askarruttava asia:
nen Kunnantalon ovet ovat avoinna!
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Tavoitteet

Kuntalaisten hyvinvointi

Kunnan vetovoimaisuus

Talouden tasapaino

Asiakasarvot

Turvallinen arki

Toimiva palveluverkko ja ympa-

risto

Keskusteleva kunta

Tilaa toimia ja hengittaa

Prosessit

Johdonmukainen péa-
toksenteko

Maankaytén suunnitel-
mallisuus

Luovat, aktiiviset ja
taloudelliset ratkaisut
palveluiden kehitta-
miseksi

Osallistaminen ja yhtei-
sOllisyyden edistdminen

Elinkeinostrategian
aktiivinen toteuttaminen

Aktiivinen, suunnitel-
mallinen ja avoin vies-
tinta

Hankinta-strategian
luominen

Resurssit ja osaaminen

Yhteiset pelisdannot

Varhainen puuttuminen

Suunnitelmallinen kaa-
voitus

Strategiaan sitoutumi-
nen

Kodin ja koulun aktii-
vinen yhteistyo

Aktiivinen vuoropuhelu
eri tahoihin

Saantdjen ja lakien tun-
temus

Monialaisuuden hyo-
dyntdminen

Viestintdosaaminen ja
vélineistd

Toimivat ohjeet ja nii-
den noudattaminen

Mahdollisuuksien tun-
nistaminen

Hankintaosaaminen

Ajantasainen koulutus

Rohkeus, uudistusha-
kuisuus ja ennakkoluu-
lottomuus tehdé asioita

Vaikuttamistoimielinten
ja yhteis6jen toiminta-
edellytysten huomioi-
minen

Oman pelikentan tun-
teminen

Vuorovaikutus yritysten
[ yrittdjien kanssa

Elinkeino- ja hankinta-
strategian huomioimi-
nen hallintokuntien
toiminnassa ja pa&atok-
senteossa
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KAYTTOTALOUSOSA

KUNNANVALTUUSTO

Toiminta-ajatus

Kunnanvaltuusto on kunnan ylin paatoksentekoelin. Kunnanvaltuusto vastaa strategisesta paatoksen-
teosta ja koko kuntakonsernin tavoitteiden asettamisesta, toiminnan ja talouden tasapainosta seka
toiminnan arvioinnista ja seurannan jarjestamisesta.

Toimintaympariston ja palvelutarpeiden muutokset suunnittelukaudelle 2019-2021
Kunnanvaltuuston kasittelyyn tulee lahitulevaisuudessa poikkeuksellisen paljon laaja-alaisia, kunnan
perustoimintoihin liittyvia paatésehdotuksia. Samanaikaisesti kiristyva julkinen talous luo haastavan
paatoksentekoympariston kunnalle. Sote- ja maakuntauudistus muuttuvine aikatauluineen vahvistaa
valtuuston strategisen ohjauksen merkitysta entisestaan. Samaan aikaan palvelujen laatuvaatimusten
lisdantyessa valtuuston merkitys myos ennakoinnissa, toiminnan arvioinnissa ja seurannassa kasvaa.
Paatdksenteon kehittamisessa tulee huomioida uuden kuntalain suomat mahdollisuudet.

Valtuuston keskeisena tehtavana suunnitelmakaudella on linjata tulevaisuuden kunnan palvelura-
kenne ja sitd toteuttava organisaatiomalli. Paatdstenteon tueksi tarvitaan yhta enemman suunnitel-
mallista ja aktiivista toiminnan raportointia ja kuntalaisten osallistumismahdollisuuksien monipuolis-
tamista. Kuntalaisten osallistumismahdollisuuksien parantaminen luo pohjaa paatéksenteon |a-
pindkyvyydelle ja mahdollistaa osaltaan paattajien laaja-alaisen tiedonsaannin.

Painopistealueet 2021-2023:
e  Kuntalaisten hyvinvointi
e  Kunnan vetovoimaisuus
e Talouden tasapaino

Painopistealueisiin perustuvat kriittiset menestystekijat/paamaarat 2021-2023
e  Uuden kunnan tehtavien linjaus, priorisointi ja taloudellinen resursointi
e  Strategian asiakasarvojen saavuttamista tukeva ja ohjaava paatoksenteko kuntakonsernissa

Tavoitteet ja toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi 2021

e Valtuutetuille jarjestetadn perehdytyskoulutusta luottamushenkildtoimintaan ja kunnan strategiaan
ja kaytantoihin syksylla 2021.

e Paivitetaan hallintosaanto vastaamaan uutta toimielinorganisaatiota.

e Merkittavista ja laaja-alaisista asiakokonaisuuksista jarjestetdan valtuustoryhmien yhteispalavereita
ja valtuuston iltakouluja.

e Varaudutaan strategisin linjauksin sote-toimintojen siirtamiseen Pohjanmaan Hyvinvointikuntayhty-
maan. Varaudutaan siirtymisen jalkeiseen palvelurakenteeseen.
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1100 TP 2019 TA 2020 LTK 2021 TA2021 M-% TS 2022 TS 2023 TS 2024
Tuotot 0 0 0 0 *hk 0 0 0
Kulut -67 752 -77 530 -67 896 -67 896 87,6 % -69 -69 -70
Netto -67 752 -77 530 -67 896 -67 896 87,6 % -69 -69 -70
Ulkoinen TP 2019 TA 2020 LTK 2021 TA2021 M-% TS 2022 TS 2023 TS 2024
Tuotot 0 0 0 0 el
Kulut -42 601 -58 431 -47 412 -47 412 81,1 %
Netto -42 601 -58 431 -47 412 -47 412 81,1 %
Sisdinen TP 2019 TA 2020 LTK 2021 TA2021 M-% TS 2022 TS 2023 TS 2024
Tuotot 0 0 0 0 el
Kulut -25 151 -19 099 -20 484 20484 107,3%
Netto -25 151 -19 099 -20 484 20484 107,3%

TARKASTUSLAUTAKUNTA

Esittelija: Lautakunnan puheenjohtaja

Toiminta-ajatus

Tarkastuslautakunta vastaa kunnan ulkoisesta valvonnasta yhdessa tilintarkastajan kanssa seka val-
mistelee kunnanvaltuuston paatettavaksi vuosittain hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat.
Tarkastuslautakunta myos arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet

Toimintaympariston ja palvelutarpeiden muutokset suunnittelukaudelle 2021-2023
e Sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden alueellinen uudistus
e Maakunnallinen uudistus

Painopistealueet 2021-2023
e Talouden tasapainottamisen seuranta
e Kuntalaisten seka henkildstén hyvinvoinnin edistamisen seuranta
e Sidonnaisuusrekisterin toiminnan valvonta

Tavoitteet ja toimenpiteet 2021

1. Kustannusseuranta
2. Tavoitteiden toteutumisen seuranta
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1200 TP 2019 TA 2020 LTK 2021 TA2021 M-% TS 2022 TS 2023 TS 2024
Tuotot 0 0 0 0 rxx 0 0 0
Kulut -17 368 -22 006 -22 002 -22 002 100,0 % -22 -22 -23
Netto -17 368 -22 006 -22 002 -22 002 100,0 % -22 -22 -23
Ulkoinen TP 2019 TA 2020 LTK 2021 TA2021 M-% TS 2022 TS 2023 TS 2024
Tuotot 0 0 0 0 rokk

Kulut -17 265 -21 916 -21 912 -21 912 100,0 %

Netto -17 265 -21 916 -21 912 -21 912 100,0 %

Sisainen TP 2019 TA 2020 LTK 2021 TA2021 M-% TS 2022 TS 2023 TS 2024
Tuotot 0 0 0 0 rokk

Kulut -103 -90 -90 -90 100,0 %

Netto -103 -90 -90 -90 100,0 %

KUNNANHALLITUS

Tehtdvaalue: 1300 Luottamushenkildjohto

Kustannuspaikat: Kunnanhallitus, henkilostdjaosto, elinvoimajaosto, konsernijaosto, yhteistyotoimikunta,
verotus, yhteistoimintaosuudet, maaseututoimi, vaikuttamistoimielimet (ikdneuvosto ja
vammaisneuvosto)

Esittelija: Kunnanjohtaja kunnanhallituksen seka elinvoima- ja konsernijaoston esittelija

Henkilostopaallikkd henkilostdjaoston ja yhteistyotoimikunnan esittelija

Toiminta-ajatus

Kunnanhallitus vastaa kunnan toiminnan yhteensovittamisesta kuntastrategian mukaisesti. Se johtaa
kuntakonsernia siten, ettad palveluverkosto on toimiva, talouden tasapaino sdilyy, kuntaa kehittavat
toimenpiteet toteutuvat ja kunnan elinvoimaisuus paranee. Kunnanhallituksen tehtdavana on vastata
omistajaohjauksen kdytannon toiminnoista seka kunnan sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta.
Kunnanhallitus valvoo kunnan etuja ja edustaa kuntaa tyonantajana seka vastaa henkilostopolitiikas-
ta.

Tehtavaalueen maararahoista katetaan koko kuntaa koskevia yhteistoimintaosuuksia, kuten Suomen
Kuntaliiton, Pohjanmaan liiton, Vaasan seudun Kehitys Oy:n ja Yhyres-kehittamisyhdistys ry:n maksu-
osuuksia. Lisaksi maardrahoista katetaan verotuksen ja maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen
kuntaosuusmaksuja seka tyoterveyshuollon kustannuksia. Yhteistoimintaosuusmaksuja tehtavaalu-
eella on yhteensa 416.000 euroa.

Toimintaympariston ja palvelutarpeiden muutokset suunnittelukaudelle 2021-2023
e  Kiristynyt julkinen talous
e Kunta- ja palvelurakenteiden muutokset
e Palveluiden kysynnan kasvu erityisesti sosiaali- ja terveyssektorilla
e Kuntalaisten osallisuuden lisaaminen
e Kunnan asukasluvun lasku
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Tavoitteet 2021
e Vahvistetaan hankintaosaamista eri hallintokunnissa
e Vahvistetaan henkilostdosaamista eri hallintokunnissa

e QOsallisuuden rakenteiden vahvistaminen
e Osallisuutta kuvaavien hyte-indikaattorien kehittdminen

Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi 2021
e Valmistellaan hankintastrategia paatdksentekoon ja aloitetaan toimeenpano
e Kartoitetaan ja paivitetaan henkildstdohjeistukset seka vahvistetaan esimiesosaamista
e Kehitetaan vaikuttamistoimielinten toimintamuotoja kunnan toiminnassa ja hyvinvointikun-

tayhtyman valmistelutyossa
e Vakiinnutetaan kunnan ja jarjestojen yhteistyorakenne

e Tehdaan aktiivisia toimia taseen alijaaman kuromiseksi maaraajan puitteissa

Henkiloston tyky-rahat poistettiin vuodelta 2021. Henkiloston uimahallin tai kuntosalin kaytto kuitenkin

mahdollistetaan; enintdan 10 kertaa / henkild / vuosi.

1300 TP 2019 TA 2020 LTK 2021 TA2021 M-% TS 2022 | TS 2023 TS 2024
Tuotot 85 966 75 000 100 000 100 000 133,3% 101 102 103
Kulut -1 092 398 -1 080 217 -1 087 489 -1 087 489 100,7 % -1101 -1112 -1124
Netto -1 006 432 -1 005 217 -987 489 -987 489 98,2 % -1 001 -1 010 -1021
Ulkoinen TP 2019 TA 2020 LTK 2021 TA2021 M-% TS 2022 | TS 2023 TS 2024
Tuotot 85 966 75 000 100 000 100 000 133,3%

Kulut -1 064 670 -1 064 339 -1 068 596 -1 068 596 100,4 %

Netto -978 704 -989 339 -968 596 -968 596 97,9 %

Siséinen TP 2019 TA 2020 LTK 2021 TA2021 M-% TS 2022 | TS 2023 TS 2024
Tuotot 0 0 0 0 el

Kulut -27 728 -15 878 -18 893 -18 893 119,0 %

Netto -27 728 -15 878 -18 893 -18 893 119,0 %

Tehtavaalue:

Kustannuspaikat: Keskustoimisto ja taloustoimisto

1500 Keskushallinto

Tilivelvollinen viranhaltija: Talousjohtaja

Toiminta-ajatus
Hallinto-osasto huolehtii kunnanvaltuuston ja -hallituksen, tarkastuslautakunnan ja kunnanhallituk-
sen alaisten jaostojen ja toimikuntien poytakirjatuotannosta, paatdsten toimeenpanosta, keskusar-
kistosta, ict-palveluista, asianhallinta- ja sopimusjarjestelmasta, henkiléstohallinnon ja laskentatoi-
men tehtavistad sekd muista keskitetysti tuotettavista toimistotukipalveluista.

Tavoitteet 2021

e Keskeisten tukipalvelusovellusten kdyton tehostaminen

e IT-infran kehittaminen edelleen
e Lakisdateisten toimintojen varmistaminen yhteistoimintamenettelyn paatésten mukaisista
henkilostosaastoista riippumatta
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Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi 2021
e  Otetaan kayttoon ulkoisen toimijan palkka- ja henkiléstohallinto-ohjelma. Tama vahvistaa esimies-
ten parempaa hallintaa omasta henkilokunnastaan. Liséksi henkilostopaatokset siirtyvat asianhallin-

taohjelmasta henkilostohallinto-ohjelmaan.

e Selvitetdan asianhallintaohjelman laajentaminen toimistodokumenttien kasittelyyn.
e Siirrytaan kayttamaan uutta taloustilastointia ja tehdaan siihen liittyvat muutokset taloushallintora-

kenteissa.
e Kehitetdaan langatonta tiedonkasittelya. Varaudutaan etatydskentelyn laajentamiseen.
e Priorisoidaan lakisaateiset tehtavat muiden kehittamistehtadvien edelle.

1500 TP 2019 TA 2020 LTK 2021 TA2021 M-% TS 2022 | TS 2023 TS 2024
Tuotot 42 630 34 110 34710 34710 101,8 % 35 35 36
Kulut -914 485 -1171 355 -1118 681 -1118 681 95,5 % -1130 -1141 -1 153
Netto -871 855 -1 137 245 -1 083971 -1 083971 95,3 % -1 095 -1 106 -1117
Ulkoinen TP 2019 TA 2020 LTK 2021 TA2021 M-% TS 2022 | TS 2023 TS 2024
Tuotot 12 833 5900 6 500 6 500 e

Kulut -872 528 -1 129 458 -1 076 651 -1 076 651 95,3 %

Netto -859 695 -1 123 558 -1070 151 -1070 151 95,2 %

Siséinen TP 2019 TA 2020 LTK 2021 TA2021 M-% TS 2022 | TS 2023 TS 2024
Tuotot 29797 28 210 28 210 28 210 100,0 %

Kulut -41 957 -41 897 -42 030 -42 030 100,3 %

Netto -12 160 -13 687 -13 820 -13 820 101,0 %

Tehtavaalue:

Tilivelvollinen viranhaltija: Talousjohtaja

1700 Kunnan tilat ja osakehuoneistot

Toiminta-ajatus

Hoidetaan ja hyddynnetaan kunnan metsa- ja maa-alueita suunnitelmallisesti maanosto- ja metsa-
toimikunnan avustuksella. Monipuolinen ja markkinahinnat huomioiva asuin-, liike- ja teollisuustonttitar-
jonta ja kaavoituksen onnistuminen ovat keskeisia kunnan elinvoimaisuuden kannalta. Yleinen taloudellinen
tilanne vaikuttaa voimakkaasti tonttimyyntiin. Metsien hoidollisten toimenpiteiden tulee pohjautua
ajantasaiseen metsataloussuunnitelmaan. Puuraaka-aineen hintavaihtelut vaikuttavat puun myynnin
ajoituksiin.

Tavoitteet 2021
1. Monipuolinen, kunnan elinvoimaisuutta tukeva tonttitarjonta
2. Metsdgomaisuuden ammattitaitoinen hoito ja hydodyntaminen

Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi 2021
1. Huolehditaan siit3, etta tarjolla on kuntalaisia kiinnostavia tontteja.
2. Paéivitetaan kunnan metsasuunnitelma. Puun myynti pyritdan ajoittamaan siten, etta tuotto
olisi mahdollisimman hyva.
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1700 TP 2019 TA 2020 LTK 2021 TA2021 M-% TS 2022 | TS2023 | TS 2024
Tuotot 214 823 121 000 141 000 141 000 116,5 % 142 144 145
Kulut -22 533 -23 699 -32 649 -32 649 137,8 % -33 -33 -34
Netto 192 290 97 301 108 351 108 351 1114 % 109 111 111
Ulkoinen | TP 2019 TA 2020 LTK 2021 TA2021 M-% TS 2022 | TS2023 | TS 2024
Tuotot 214 823 121 000 141 000 141 000 116,5 %

Kulut -22 533 -23 699 -32 649 -32 649 137,8 %

Netto 192 290 97 301 108 351 108 351 1114 %

Sisainen | TP 2019 TA 2020 LTK 2021 TA2021 M-% TS 2022 | TS2023 | TS 2024
Tuotot 0 0 0 0 el

Kulut 0 0 0 0 il

Netto 0 0 0 0 il

1300

1500 TP 2019 TA 2020 LTK 2021 TA2021 M-% TS 2022 TS 2023 TS 2024
1700

Tuotot 343 419 230 110 275710 275710 119,8 % 278 281 284
Kulut -2029 416 -2 275271 -2 238 819 -2 238 819 98,4 % -2 264 -2 286 -2311
Netto -1685997| -2045 161 -1 963 109 -1 963 109 96,0 % -1 987 -2 005 -2 027
Ulkoinen| TP 2019 TA 2020 LTK 2021 TA2021 M-% TS 2022 | TS2023 | TS 2024
Tuotot 313622 201 900 247 500 247 500 122,6 %

Kulut -1 959 731 -2 217 496 -2 177 896 -2 177 896 98,2 %

Netto -1646 109 -2 015596 -1 930 396 -1 930 396 95,8 %

Siséinen TP 2019 TA 2020 LTK 2021 TA2021 M-% TS 2022 TS 2023 TS 2024
Tuotot 29797 28 210 28 210 28 210 100,0 %

Kulut -69 685 -57 775 -60 923 -60 923 105,4 %

Netto -39 888 -29 565 -32 713 -32713 110,6 %
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KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Tehtdvaalue:

Esittelija:

Talousjohtaja

Toiminta-ajatus
Keskusvaalilautakunta on lakisaateinen lautakunta, joka huolehtii valtiollisten vaalien, kuntavaalien, euro-
parlamenttivaalien ja kansandaanestysten toimittamiseen liittyvista tehtavista.

Painopisteet 2021-2023
Vuonna 2021 on kuntavaalit.

Vuonna 2022 on maakuntavaalit, mikali maakunnat/hyvinvointialueet toteutuvat.
Vuonna 2023 on eduskuntavaalit.

1800 Vaalilautakunta

Vuonna 2024 on presidentinvaali ja EU-vaalit.

1800 TP 2019 TA 2020 LTK 2021 TA2021 M-% TS 2022 | TS2023 | TS 2024
Tuotot 26 778 0 0 ok 0 0 0
Kulut -38 101 -34 997 -34 997 i -34 -35 -35
Netto -11 323 -34 997 -34 997 ok -34 -35 -35
Ulkoinen| TP 2019 TA 2020 LTK 2021 TA2021 M-% TS 2022 | TS2023 | TS 2024
Tuotot 26 778 0 0 ok

Kulut -37 322 -34 997 -34 997 ok

Netto -10 544 -34 997 -34 997 ok

Sisdinen | TP 2019 TA 2020 LTK 2021 TA2021 M-% TS 2022 | TS2023 | TS 2024
Tuotot 0 0 0 el

Kulut -779 0 0 ok

Netto -779 0 0 ok
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PERUSTURVALAUTAKUNTA

Tehtavaalueet:
Esittelija:

Terveydenhuolto, Sosiaalitoimi, Avopalvelut, Laitospalvelut
Perusturvajohtaja

Lautakunnan toiminta-ajatus

Laihia on kuntalaisten, perheiden ja lahiyhteis6jen terveytta ja hyvinvointia aktiivisesti edistava kun-
ta. Perusturvatoimen palvelukokonaisuus vastaa kuntalaisten tarpeisiin asiakas- ja perhekeskeisesti
seka kustannustehokkaasti kuntalaisten omaa elamanhallintaa ja kunnan elinvoimaa vahvistavien
lahipalveluiden avulla.

Toimintaympariston ja palvelutarpeiden muutokset suunnittelukaudelle 2021-2023
e Palvelujen tarpeen kasvu
e Pohjanmaan Hyvinvointikuntayhtyma
e Mahdollinen sote-uudistus
e Talous
e Tyontekijoiden saatavuus

Pohjanmaan Hyvinvointikuntayhtyma ja mahdollinen sosiaali- ja terveydenhuollon sote-uudistus
muokkaavat palvelu- ja toimintarakenteet suunnittelukauden aikana. Laihia muiden Pohjanmaan
kuntien tavoin osallistuu aktiivisesti maakunnalliseen kehittamistyéhon ja tydoryhmatyoskentelyyn
palvelukokonaisuuksien kehittamiseksi tarpeita vastaaviksi lahi- ja aluetason palveluiksi.

Laajojen uudistusten ohella omaa palvelutuotantoa muokataan kustannushallittavammaksi ja
tuloksellisemmaksi avopalvelutoimintojen kehittamisen, henkildstén kohdentamisen seka eri
toimijoiden yhteistyon avulla. Otetaan kayttéon uusia tydmenetelmia. Suunnitelmavuosien
painopistealueita ovat taloudellisuus, muutosjohtaminen seka uusien toimintamallien kehittdminen
ja vakiinnuttaminen kaytantoon. lkarakenteen muutos lisda palvelujen tarpeen maaraa merkittavasti.

Sote-henkildston saatavuuden voidaan myos olettaa tulevan haastavammaksi.

Painopistealueisiin perustuvat kriittiset menestystekijat/paamaarat 2021-2023
e Kunnan sote-toimintojen siirto hallitusti Pohjanmaan Hyvinvointikuntayhtymaan
¢ Kuntaan sopivan sote-palvelukokonaisuuden muotoilu
e Henkildstdn saatavuuden turvaaminen mm. lisaamalla harjoittelijoiden maaraa ja tehostamal-

la oppisopimuskoulutusta

e Uusien tydmenetelmien kayttéonotto esim.

e Kustannushallittavuuden vahvistaminen

rakenteellinen kirjaaminen

TP 2019 TA 2020 LTK 2021 TA2021 M-% TS 2022 TS 2023 TS 2024
Tuotot 1023 457 709 490 1418 500 1418500 199,9 % 1433 1447 1462
Kulut -28 449 757 -27976882| -30006 029 -30006 029 107,3% -30 432 -30736| -31043
Netto -27 426 300 -27 267 392 | -28 587529 | -28 587 529 104,8 % -28 999 -29 289 -29 581
Ulkoinen TP 2019 TA 2020 LTK 2021 TA2021 M-% TS 2022 TS 2023 TS 2024
Tuotot 1023 457 709 490 1418 500 1418 500 199,9 %
Kulut -28392888( -27921435| -29950012( -29950012( 107,3%
Netto -27 369 431 -27 211 945| -28531512| -28531512 104,8 %
Siséinen TP 2019 TA 2020 LTK 2021 TA2021 M-% TS 2022 TS 2023 TS 2024
Tuotot 0 0 0 0 ok
Kulut -56 869 -55 447 -56 017 -56 017 101,0 %
Netto -56 869 -55 447 -56 017 -56 017 101,0 %
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Tehtdvaaluetaso
Tehtavaalue: 3000 Terveydenhuolto

Perusterveydenhuolto/ Yhteistoiminta-alue

Toiminta-ajatus

Laihian yhteistoiminta-alue on yksi Vaasan sosiaali- ja terveystoimen tulosalueista. Tulosalue vastaa
kaupungin ja sen sosiaali- ja terveystoimen strategisten tavoitteiden seka kaupungin ja Laihian kun-
nan yhteistoimintasopimuksen mukaisten palveluiden tuottamisesta. Tavoitteena on turvata kunta-
laisille laadukkaat, alueella tuotetut taloudelliset terveyspalvelut seka sopimuksen mukaiset sosiaali-
palvelut.

Toimintaymparisté 2021-2023

Pohjanmaan hyvinvointialueen kuntayhtyma aloittaa toimintansa 1.1.2022. Sairaanhoitopiirin omista-
jakunnista on tdhdan mennessa 11 kuntaa ilmoittanut siirtdvansa lakisdateiset sosiaali- ja perustervey-
denhuollon palvelunsa uuteen kuntayhtymaan. Laihia on mukana. Myds erikoissairaanhoidon palve-
lut ovat jatkossa hyvinvointikuntayhtyman tuottamia. Ennen tulevia muutoksia tullaan palvelut jarjes-
tamaan nykyisin rakentein. Palveluiden kehittamista jatketaan asiakaslahtoisesti seka kustannuste-
hokkaasti, sahkdisia palveluita painottaen.

Ymparistossamme tapahtuvat muutokset, kuten koronatartuntatautiepidemia, seka syntyvyyden las-
ku ja vdeston ikddantyminen vaativat huomiota toimintojen painopisteitd maaritettdessa. Todellisuut-
ta on myOs paheneva pula osaavasta henkilokunnasta seka tyon kuormittavuuden lisdantyminen
muutosten yhteydessa. Kuntien taloudellinen tilanne aiheuttaa sdadstovaateita myds sosiaali- ja ter-
veyssektorille. Sddastokohteita on kartoitettu ja lomautukset ovat terveydenhuollossakin mahdollisia.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Yhteistoiminta-alue jarjestdaa terveydenhuollon lakisdateiset ja asetuksin ohjatut palvelut. Tervey-
denhuoltolaki maarittaa terveydenhuollon sisallén lisaksi muun muassa terveyden ja hyvinvoinnin
edistamisesta. Laki asettaa yhteydensaannin, hoidon tarpeen arvioinnin seka hoitoon paasyn maara-
ajat. Toiminnan keskitssa ovat edelleen asiakaslahtdisyys, hoidon oikea-aikaisuus, oikea hoidon por-
rastus, laadukkaat palvelut seka kustannustehokkuus. Tarjottavat palvelut muodostavat kokonaisuu-
den eri toimijoiden vilille: kunnan sosiaalitoimi, Vaasan kaupunki, yksityiset palveluiden tuottajat
seka erikoissairaanhoito.

SHQS:n mukainen laatutyo aloitettiin 2017 ja viime vuonna saatiin ulkoinen laaduntunnustus. Laatu-
tyo jatkuu. Tana syksyna on tulossa yllapitoauditointi, joka kohdistuu lastenneuvolan, koulutervey-
denhuollon ja hammashuollon toimintoihin.

Koronavirusepidemia laajeni pandemiaksi ja aiheutti merkittdvid toiminnan muutoksia terveysase-
malla poikkeuslakien voimassaollessa. Kevaasta selvittiin hyvin, mutta tilannetta korjaillaan viela ensi
vuonnakin, mikali toimintoja joudutaan supistamaan mahdollisen syksyn rajun toisen aallon myo6ta.

Ladkdrinvastaanotolla toimii hoitajien ja ladkareiden vastaanotot seka virka-aikainen paivystys. Kay-
tossa on ns. jonojarjestelma, seka hoitajien etta ladkareiden kiireettdmiin ajanvarauksiin. Kdytanto on
nopeuttanut yhteydensaantia ja asiakas ohjautuu eteenpadin palvelussa usein ensimmaisen yhtey-
denoton jdlkeen. Lisaksi hoitajien ja ladkareiden tyOpaineita on kyetty tasaamaan ja tyo on aikaisem-
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paa suunnitellumpaa. Sahkoisia yhteydenotto- ja vastaanottopalveluita on kdytdssa. Terveysaseman
aulassa on lokeroautomaatti hoitotarvikejakelupisteena.

Neuvolatoiminta kattaa ditiys- ja perhesuunnitteluneuvolan lisdksi lastenneuvolatoiminnan seka kou-
lu- ja opiskeluterveydenhuollon. Lakisaateiset maarapapaseulonnat tehdaan neuvolassa. Yhteistyo eri
tahojen kanssa (sosiaalitoimi, erikoissairaanhoito, yhdistykset) on merkittava osa nykypaivan neuvo-
latyota. Pohjanmaan tulevaisuuden SoteKeskus hankkeen (2020-2022) yhtena tavoitteena on perhe-
keskus toimintamallin luominen ja kdyttédnotto Pohjanmaalla.

Hammashuolto toimii kustannustehokkaasti, asiakaslahtoisesti sekd hoitotakuun mukaisesti huomi-
oiden asetuksen (380/2009) vaateet. Korjaavan toiminnan lisdksi pyritddan kehittamaan ja lisdamaan
myos ennaltaehkadisevaa toimintaa. Hoitotakuun aikarajoissa pysyminen edellyttaa jatkossakin ulko-
puolisten palveluntuottajien kayttoa. Kevaan koronapandemian vuoksi myds hammaslaakariin kii-
reettomasti paasyn aikarajat kasvoivat merkittavasti. Tilanteeseen tulisi |6ytaa sellainen ratkaisu, jos-
sa valinehuollon kapasiteetti saadaan riittamaan.

Kotisairaanhoito on potilaan kotiin vietya sairaanhoitoa, jonka avulla on tarkoitus helpottaa sairaalas-
ta kotiutumista, sairaan henkilon kotona selviytymistd seka tukea omaisia sairaan henkilon kotihoi-
dossa, myds mahdollistaa saattohoito kotona. Ladkarin madaraamat sairaanhoidolliset toimenpiteet,
kuten laakityksen valvominen ja asiakkaan tilan seuraaminen, kuuluvat kotisairaanhoidon tehtaviin.
Akuutti- ja kuntoutusosasto toimii 10-paikkaisena. Osastolla kuntoutetaan leikkauksista toipuvia poti-
laita ja laakityksen aloitus tai muutoksen yhteydessa seurantaa vaativia potilaita. Hoidolla ja kuntou-
tuksella pyritdan varmistamaan potilaan jatkon kannalta paras jatkohoitopaikka; on se sitten koti,
kotiin tarjottavat palvelut tai asumispalveluyksikko. Fysioterapeutti tukee kuntoutumista tarvittaessa
kotikdynnein. Osastolla on myds saattohoitopotilaita. Suonensisaisia laakityksia hoidetaan polikliini-
sesti iltaisin ja viikonloppuisin. Osasto on koettu tarkeaksi ladkarinvastaanoton "jatkeeksi", joka mah-
dollistaa seurantaa vaativat tilanteet omalla paikkakunnalla ja usein voidaan valttya lahettamasta
erikoissairaanhoitoon.

Kuntoutuspalvelut sisaltavat fysioterapian lisdaksi muut terapiat. Fysioterapiaa jarjestetdaan seka yksi-
|6- ettd ryhmatoimintana. Fysioterapeutin suoravastaanottoaikoja on useita viikossa. Usein kaynti
fysioterapeutilla korvaa ladkarikaynnin. Ostopalveluna hankitaan puhe- ja toimintaterapiat, psykolo-
gipalvelut seka lastenpsykiatrin palveluita. Puheterapiapalveluita on tarjolla myds sahkoisina ja eta-
palveluna. Psykososiaaliset palvelut ovat ostopalveluita. Ndihin Vaasalta ostettaviin palveluihin kuu-
luvat: nuorisoasema Klaara, perheneuvola, sosiaalipdivystys seka pdihdehuollon avo- ja laitospalvelut.
Tukipalvelut sisaltavat hallinto, siivous- ja valinehuollon seka huolto- ja turvallisuuspalvelut. Vaasalta
ostetaan toimialan ja keskushallinnon hallinnolliset palvelut muun muassa kirjanpito, palkanlaskenta,
tietohallinto ja hankintapalvelut. Huoltomies-vahtimestari on vuoden 2020 alusta ollut 50% Laihialla
ja Vaasan Vahassakyrossa toiset 50%.

Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021

Kaynnit |ddkarivastaanotto 7 009 6 758 6 330 7 100 6 800
Kaynnit hoitajavastaanotto 11214 11843 11082 12 000 11500
Kaynnit terveydenhoitaja, neu- 6 186 5 647 5 688 5 500 5700
Kaynnit hammashuolto 9771 9777 9612 10 000 9 800
Kaynnit kotisairaanhoito 6 876 6 878 5930 6 700 6 300
Vuodeosaston nettovrkhinta 253,87 253,71 234,23 263,89 242,41

30




Hoitajien vastaanottokdynteja on merkittavasti enemman kuin |adkarissa kdaynteja, koska hoitajat
hoitavat monia asioita ladkaria konsultoiden. Neuvolan kdyntimaariin vaikuttaa syntyvien lasten maa-
ra, joka on vakiintunut 60-75 synnytykseen vuodessa. Hammashuollon kdyntimaarien on arvioitu py-
syvan aikaisempien vuosien tasolla. Kotisairaanhoidon kdyntimaarat ovat laskeneet, koska resurssia

on siirtynyt tehtavien siirron myo6ta ja vaativia kotikdaynteja, kuten haavahoitoja, on aikaisempaa

enemman.

Keskeiset talouden tunnusluvut

Tunnusluku TP 2019 TA 2020 TA 2021
Laakdrinvastaanotto nettomenot yht. € 2111765 2209100 2 205 200
Hammashuolto nettomenot yht. € 670 199 721400 753 300
Kotisairaanhoito nettomenot yht. € 346 200 380 800 406 500
Vuodeosasto nettomenot yht. € 854 932 892 900 884 800
Kuntoutuspalvelut (sisaltaa fysioterapia,

muu terapia, muu ladkinnallinen kuntoutus) 400 548 349 600 406 900
vht.nettomenot €

Kustannusten nousu kotisairaanhoidossa painottuu hoitotarvikkeiden hintojen nousuun seka kulu-
tuksen kasvuun. Diabetestarvikkeissa varsinkin sensorit ja haavahoitojen maara ovat lisaantyneet.

Hammashuollon osalta ostopalveluiden osuutta on lisatty. Kuntoutuspalveluissa korotus johtuu puhe-

ja toimintaterapioiden maaran kasvusta.

Tavoitteet
Strateginen teema, Tavoitteet Toimenpiteet Mittari/Seuranta
Hyvinvointi Asiakaspalautteiden kasittely | Asiakastyytyvaisyys

Hyvinvoivat kuntalaiset. Ehkais-
taan sairauksia, tapaturmia ja syr-
jaytymistd. Kavennetaan vdesto-
ryhmien valisia hyvinvointi- ja ter-
veyseroja seka yllapidetaan ja vah-
vistetaan hyvinvointia ja terveytta.

on johdonmukaista.

Vahva talous

Palvelutoiminnan vaikuttavuus ja
kustannustehokkuuus. Oikein mi-
toitetut sote-palvelut ja tehokkaat
hoito- ja palveluprosessit. Pyritdaan
hyodyntamaan tietotekniikkaa ja
liséamaan digitalisaatiota.

Palvelu- ja hoidon tarpeen
arvioinnin kehittdminen.
Asiakkaiden osallisuuden
laajentaminen kehittamalla
tyOprosesseja ja —valineita.

Maaraajat ja suositukset

Vetovoimaisuus

Tuleviin muutoksiin varautuminen
toimintamalleja tehostamalla ja
ottamalla hyvat kaytannot kayt-
toéon

Turvataan koulutuksin ja
toimintoja kehittamalla riit-
tava osaaminen.

Koulutusmaarat henkilory-
hmittéin

Sisdinen valvonta ja riskien hallin-
ta

Hallintatoimenpiteet

Mittari/seuranta

Kuormittuminen

Vakivallan uhka

Prosessien varmistaminen,
tyoterveyshuollon tuki ja mi-
toitusten mukaiset tehtavat

Kameravalvonta, vartiointi,
turvallisuusohjeet, hen-

Sairauspoissaolojen seuranta

HaiPro ilmoitukset
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kiloturvarannekkeet ym
Pula ammattitaitoisesta hen- Taydennyskoulutustavoite Patevien hakijoiden maara
kilokunnasta toteutuu.
Tuloslaskelma TP 2019 TA 2020 TA 2021

1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatulot 5 887 6 102 6 088
Toimintamenot 5 887 6102 6 088
Toimintakate 0 0 0
Henkil6sto TP2019 TA 2020 TA 2021
Vakituiset 66 64,5 64
- kokoaikaiset 65 64 63
- osa-aikaiset 1 0,5 1
Maaraaikaiset 9 9 9
- kokoaikaiset 9 9 9
- osa-aikaiset 0 0 0

Vakituisen henkildston maarassa ei ole tapahtunut suuria muutoksia. Yksi terveydenhoitajan vakanssi
jatetdaan nyt tayttamatta syntyvyyden laskun vuoksi. Vastaavan terveydenhoitajan vakanssia kotisai-
raanhoidossa ei myodskdan ole taytetty, vaan tehtava on siirretty osastonhoitajan alaisuuteen. Luvut
taulukossa ovat maaralukuja, eivat htv-lukuja. Maaraaikaisten sijaisten tarve painottuu lomiin ja mui-
hin poissaoloihin.

Erikoissairaanhoito/ Vaasan sairaanhoitopiiri

Vaasan sairaanhoitopiiri vastaa alueen erikoissairaanhoitopalvelujen tuottamisesta. Toimintaa saate-
lee erikoissairaanhoitolaki (1326/2010), jota sovelletaan kansanterveyslaissa (66/1972) ja erikoissai-

raanhoitolaissa (1062/1989) saadetyn kunnan jarjestamisvastuuseen kuuluvan terveydenhuollon to-

teuttamiseen ja sisdltéon. Terveydenhuoltoon sisaltyvat terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen, pe-

rusterveydenhuolto ja erikoissairaanhoito.

Laihian kunta on paattanyt siirtda kaikki sote-toiminnot Pohjanmaan Hyvinvointikuntayhtyman tuot-
tamaksi 1.1.2022. Uudistus tulee integroimaan nykyisen erikoissairaanhoidon palvelukokonaisuuden
vhdessa perusterveydenhuollon ja kuntien perusturvatoimien sosiaalipalveluiden kanssa uudeksi pal-
velukokonaisuudeksi.

Tunnusluvut TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020

Erikoissairaanhoito enintdan 1338 1252 1250 1255
Siirtoviivepaivat* 61 179 179 179
Outlierpaivat* 427 322 322 322

*Qutlier-pdiva johtuu potilaan kunnosta, eli hanta ei voida lahettaa kotiin tai jatkohoitoon, vaikka
toimenpide ja normaali hoitoaika ovat ohi. Henkil6 tarvitsee edelleen erikoissairaanhoitoa. Siirtovii-
vepaiva tarkoittaa sitd, etta potilas pitaisi siirtda jatkohoitoon tai kotiin, mutta hanta ei ole otettu
vastaan. Henkil® ei tarvitse enda erikoissairaanhoitoa.
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Ympiristoterveydenhuolto / Yhteistoiminta-alue

Toiminta-ajatus

Yksikdn tehtdvana on vastata terveydensuojelu-, elintarvike- ja tupakkalaissa kunnalle sdaddetyista
tehtdvistd Vaasan ja Laihian alueella. Terveysvalvonnan nettomenot kohdistetaan yhteistoiminta-
alueella kuntien asukasluvun perusteella.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Yksikontehtavana on vastata terveydensuojelu-, elintarvike- ja tupakkalaissa kunnalle saadetyista
tehtdvista Vaasan ja Laihian alueella. Toiminta perustuu toimialalle vuosittain laadittavaan ymparisto-
terveydenhuollon valvontasuunnitelmaan. Suunnitelmallisen valvonnan lisdksi tehtaviin kuuluu mm.
ilmoitusten ja hakemusten kasittely, lausuntojen antaminen, valitusten kasittely, epidemioiden selvit-
tdminen, asumisterveysasiat seka asiakkaiden neuvonta ja ohjaus. Terveysvalvonnan nettomenot
kohdistetaan yhteistoiminta-alueella kuntien asukasluvun perusteella. Sisdisenvalvonnan ja riskien-
hallinnan osalta on keskeista henkiléstén maaran ja muiden resurssien yllapitaminen ja kehittdminen
siten, etta ne ovat riittavat yksikén vastuulla olevien tehtdvien suorittamiseen.

Talouden tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2019 TA 2020 TA 2021

Nettomeno (toimintakate) Vaasa 318 561 344 900 344 390
Nettomeno (toimintakate) Laihia 42 837 46 700 46 310
Toimintakate yhteensa 361 398 391 600 390 700
Euroa/asukas 4,78 5,18 5,16

Strateginen teema / hyvinvointi

Tavoitteet

Toimenpiteet

Mittari / seuranta

Ymparistoterveydenhuollon val-
vontasuunnitelman toteuttami-
nen

Tavoite 75 %

Toteuma

Sisdinen valvonta ja riskien hal-
linta

Hallintatoimenpiteet

Mittari / seuranta

Viranomaistoiminnassa ei saavu-
teta lainsdddannon vaatimaa
tasoa esim. tarkastuskertojen
maarissa.

Avainhenkildiden Idhteminen (tai
muu yllattava pitka poissaolo)

Henkildresursointi pyritaan
varmistamaan. Ymparistoter-
veydenhuollon tietojarjestel-
ma on taysimaaraisesti kayt-
t66n. Toiminnassa priorisoi-
daan kriittiset kohteet

Toimintatapojen tarkistami-
nen mahdollisuuksien mu-
kaan kriittisten tehtavien
osalta, prosessikuvausten
tarkistaminen

Valvontasuunnitelman toteu-
tumisaste

Poikkeamat toiminnassa

Uhkaavat asiakastilanteet

Uhkaavien asiakastilanteiden
menettelyohje on tehty. Tar-
kastustehtdvissa toimitaan
tarvittaessa pareittain. Tarvit-
taessa kutsutaan poliisi. Ha-
keudutaan esim. kaupungin
koulutukseen.

Tapausten kirjaaminen, seu-
ranta ja mahdolliset lisatoi-
menpiteet

33




Tuloslaskelma TP 2019 TA 2020 TA 2021
1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatuotot 169 169 165

Toimintamenot -484 -513 -509

Toimintakate -315 -344 -344

Henkil6sto

Tuloslaskelma TP 2019 TA 2020 TA 2021

Vakituiset

- kokoaikaiset 8

- o0sa-aikaiset 2 2

Maaraaikaiset

- kokoaikaiset 1

Eldinlddkintahuolto

Toiminta-ajatus
Eldinladkintahuolto vastaa peruseldinldaakaripalveluista, eldinsuojelusta ja muista kunnalle sdddetyista
elainladkintahuollon tehtavista.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Eldinlaakintdahuolto jarjestetddn yhteistoimintana Vaasan ja Laihian kuntien kesken. Eldinladkinta ja-
kautuu kolmeen yksikk66n: Vaasan toimipiste, Laihian toimipiste ja pdivystystoiminta. Eldinlaakinta-
huolto vastaa peruseldinlddkintapalvelujen saatavuudesta. Pdivystysaikana palvelut jarjestetdan yh-
teistyossa Mustasaaren ja Voyrin kanssa. Paivystysaikana tehd&dan tarvittaessa yhteistyota myos Maa-
lahti-Korsnas -kuntayhtyman, Narpion ja Kristiinankaupungin muodostaman paivystysalueen kanssa.
Eldinladkintahuolto vastaa myos eldinsuojelulain valvonnasta, ennaltaehkaisevasta eldinladkintatyos-
ta, tarttuvien tautien vastustuksesta ja kunnan velvollisuudesta huolehtia irrallaan tavattujen lem-
mikkieldinten tilapdisen hoidon jarjestamisesta. Eldinladkintahuolto neuvoo, tiedottaa ja antaa lau-
suntoja toimialaansa liittyvissd asioissa ja ohjaa tarvittaessa erikoiseldinlaakaritasoista apua tarvitse-
vat asiakkaat eteenpain.

Eldinladkinnan kustannukset kohdennetaan Vaasan ja Laihian kesken €/kdynti -perusteella. Sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan osalta keskeisintd on yksikon pieni koko ja tasta aiheutuva alttius toi-
minnan hairidille.

Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2019 TA 2020 TA 2021
Kaynnit, Vaasa 2 245 2200 2 200
Kaynnit Laihia 1654 1400 1 400

Strateginen teema

Hyvinvointi / tavoitteet Toimenpiteet Mittari / seuranta

Peruseldinladkaripalveluiden

. ) Poikkeamien maara
ympadrivuorokautinen saatavuus

Sijaisuusjarjestelyt

34



Sisdinen valvonta ja riskien
hallinta

Hallintatoimenpiteet

Mittari / seuranta

Eldinladkareiden samanaikaiset
poissaolot, esim. sairastuminen
toisen lomalla ollessa. Puolikun-
toisena / sairaana toissa olo

Yhteistyd naapurikuntien kol-
legojen kanssa. Yhteistyota
kasitelldan saanndllisesti eldin-
ladkarien tapaamisissa. Priori-
soidaan kiireelliset tapaukset

Poikkeamat palvelun saata-
vuudessa

Uhkaavat asiakastilanteet

Tapaturmariski (liukastuminen,
isojen eldinten kanssa tyosken-
tely, eldinlaakinta)

Uhkaavien asiakastilanteiden
menettelyohje on tehty. Tar-
kastustehtdvissa toimitaan
tarvittaessa pareittain. Tarvit-
taessa kutsutaan vartija ja / tai
poliisi. Hakeudutaan sim. kau-
pungin koulutukseen.

Paivystysalue on kuitenkin
suhteellisen pieni ja paivys-
tysmatkat kohtuullisia. Alalla
tiedostetaan ongelma. Asian-
mukaiset tyovalineet ja am-
mattitaito.

Tapausten kirjaaminen, seu-
ranta ja mahdolliset lisatoi-
menpiteet

Tapausten kirjaaminen, seu-
ranta ja mahdolliset lisatoi-
menpiteet

Tuloslaskelma

TP 2019
1000 €

TA 2020
1000 €

TA 2021
1000 €

Toimintatulot

186

190

207

Toimintamenot

-366

-356

-357

Toimintakate

-180

-166

-150

Toimintakate (nettoalijaama) €

TP 2019

TA 2020

TA2021

Vaasa

203 293

166 700

165 200

Laihia

77 264

93 000

105 100

Toimintakate yhteensa

280 556

259700

270 300

€/kaynti

71,94

86,57

86,19

Henkilosto

TP2019

TA 2020

TA 2021

Vakituiset

- kokoaikaiset

- 0sa-aikaiset

Maaraaikaiset

- kokoaikaiset

- osa-aikaiset
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3000 TP 2019 TA 2020 LTK 2021 TA2021 M-% TS 2022 TS 2023 | TS 2024

Tuotot 0 0 0 0 ok 0 0 0
Kulut -16 587 009 -16 800 320| -17004 332| -17 004 332 101,2 % -17 300 -17 473 -17 648
Netto -16 587 009 -16 800 320| -17 004 332| -17 004 332 101,2 % -17 300 -17 473 -17 648
Ulkoinen | TP 2019 TA 2020 LTK 2021 TA2021 M-% TS 2022 TS 2023 | TS 2024

Tuotot 0 0 0 0 Frk

Kulut -16 587 009 -16 800 320| -17004 332| -17 004 332 101,2 %

Netto -16 587 009 -16 800 320| -17004 332| -17 004 332 101,2 %

Sisainen | TP 2019 TA 2020 LTK 2021 TA2021 M-% TS 2022 TS 2023 | TS 2024

Tuotot 0 0 0 0 Frk

Kulut 0 0 0 0 Fork

Netto 0 0 0 0 i

Tehtdvaalue:

3010 Sosiaalitoimi

Kustannuspaikat: Sosiaalitoimen hallinto, omaishoidon tuki, vammaispalvelut, aikuissosiaalityo, lastensuo-
jelu, lasten ja perheiden avopalvelut

Tilivelvollinen viranhaltija: Johtava sosiaalityontekija

Tehtdvaalueen toiminta-ajatus:
Perusturvan toimialan tehtdavana on edistaa asukkaiden hyvinvointia jarjestamalla asiakaslahtoisia ja
vaikuttavia sosiaali- ja terveydenhuollon palveluita. Toiminnassa keskeista on ennaltaehkaiseva tyo-
ote, sujuvat palveluketjut seka yhteisen osaamisen vahvistaminen ja jakaminen toimialan ja kunnan
sisalla seka yhteistyokumppaneiden kanssa.

Perusturvan keskeisina pitkan aikavalin strategisina tavoitteina ovat:
e ihmisten terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen ja eriarvoisuuden vdahentaminen

e kansalaisten kannustaminen vastuulliseen terveyskayttaytymiseen

e mielenterveyspalveluiden saatavuuden, erityisesti matalan kynnysten palveluiden, paranta-
minen

e ikdihmisten toimintakyvyn sdilymisen tukeminen

Kuntalaisten, perheiden ja lahiyhteisdjen hyvinvointi ja sosiaalinen turvallisuus vahvistuvat yksildiden ja per-
heiden omaa elamanhallintaa, toimintakykya ja osallisuutta vahvistavien palveluiden avulla.
Tata toiminta-ajatusta ja sen pohjalta ohjautuvaa toimintaa vahvistaa 1.6.2021 alkaen aloittava hyvinvointi-
lautakunta, jonka alta perusturva/sosiaalitoimi vastaa toiminnan toteuttamisesta yhdessa kirjasto- ja kult-
tuuri, vapaa-aika-, liilkunta- ja nuorisotoimen kanssa.

Tavoitteet 2021
e Kustannustehokas toiminta mm. avopalveluita kehittamalla
e Valmius siirtya hyvinvointikuntayhtymaan 1.1.2022
e SHQS laaduntunnustuksen yllapitaminen, laatujarjestelman kayttdonotto takaa laadukkaan toimin-

nan

e Tyottomien aktivoinnissa kykyviisari-menetelman kayton laajentaminen

e Omaishoidettavien intervallipaikkojen tehokkaampi kaytto
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Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi 2021
e Rakenteellinen tyoote ja palvelujarjestelman tarkastelu (mm. palveluseteli vs ostopalvelu)

Yllapitoauditointi toteutetaan

[ ]
e Kuntouttavan tyotoimintapaikkojen ja ryhmatoimintojen jarjestaminen
[ ]

Omaishoitajien tyon tukeminen

Toiminnallisia ja taloudellisia tunnuslukuja

Tunnusluvut 2017 2018 2019 2020 2021
Toimeentulotuki normi+harkinnanv . . . .
yht. €/asukas* ei saat. ei saat. 46 ei saat. ei saat.
Kunnan osarahoittama ttuki €/v 244722 258 080 247 336 280 000 300 000
Tyottomyys % 8,0 6,2 6,9 10,0 11,0
Vammaisetuudet, ylintad tukea saaneet 73 78 80 77 75
Vammaispalveluasiakkaita yht. 206 215 241 230 230
Perhetyon ja lapsiperhekotipalv. asia-
kasperzeitéji e ° 65 62 49 48 >0
Vammaispalvelulain (380/87) mukaisten palvelujen ja tukitoimien saajat
Tukitoiminta 2017 2018 2019 2020
Kuljetuspalvelut* 168 152 141 116
Henkilokohtainen apu HEA 38 46 47 45
Asunnon muutostyot/apuvilineet 31 17 10 3
Yhteensa 237 215 210 162
* VPL:n Kuljetuspalveluasiakkaat
3010 TP 2019 TA 2020 LTK 2021 TA2021 M-% TS2022 | TS2023 | TS 2024
Tuotot 109 739 71 490 93 000 93000| 130,1% 94 95 96
Kulut -5 354 780 -4689089| -5397897| -5397897| 1151% -5 452 -5 506 -5 561
Netto -5 245 041 -4617599| -5304897| -5304897| 114,9% -5 358 -5 411 -5 465
Ulkoinen | TP 2019 TA 2020 LTK 2021 TA2021 M-% TS2022 | TS2023 | TS 2024
Tuotot 109 739 71 490 93 000 93000| 130,1%
Kulut -5 298 988 -4 634562 -5342800| -5342800( 1153%
Netto -5 189 249 -4563072| -5249800| -5249800| 1150%
Siséinen | TP 2019 TA 2020 LTK 2021 TA2021 M-% TS2022 | TS2023 | TS 2024
Tuotot 0 0 0 0 ik
Kulut -55 792 -54 527 -55 097 -55097| 101,0%
Netto -55 792 -54 527 -55 097 55097 101,0%
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Tehtdvaalue: 3020 Avopalvelut

Kustannuspaikat: Kotihoito, tukipalvelut, ikdihmisten palvelut

Tilivelvollinen viranhaltija: Kotipalvelun ohjaaja, perusturvajohtaja

Tehtdvaalueen toiminta-ajatus:

Avopalvelut mahdollistavat ikdantyvan, vammaisen, perheen tai muun apua tarvitsevan kuntalaisen arjessa
selviytymisen ja optimaalisen elamanhallinnan seka elaman loppuvaiheen inhimillisen saattohoidon omassa

kodissa tarpeenmukaisten hoito- ja tukipalveluiden avulla.

Avopalveluita kehitetadn kotona selviytymista tukemaan tiivistamalla yhteistyota kotipalvelun ja kotisai-
raanhoidon kanssa, seka kehittamalla palvelunohjausta. Hoito toteutetaan ymparivuorokautisena tehostet-
tuna palveluasumisena palvelusetelilld, kun kotona selviaminen kotihoidon turvin ei ole mahdollista. Hyvin-
vointiteknologiaa monipuolisesti hyddyntden voidaan tuottaa palveluita, jotka edesauttavat miele-
kasta arjessa selviamista seka luovat turvallisuutta ikdantyvalle ja vahentavat lahipiirin huolta van-

huksen parjaamisesta kotona.

Tavoitteet 2021

e Domacare toiminnanohjausjarjestelman kehittdminen seka laskutus

Palveluohjauksen kehittaminen
RAI-toimintakykymittausten tehostaminen

Laatutyon kehittaminen, yllapitoauditointi 19.1.2021
Hyvinvointikuntayhtyma 1.1.2022

Toiminnallisia ja taloudellisia tunnuslukuja

Tunnusluvut 2016 2017 2018 2019 2020

54 664 / 30.9.2020
Kotiksvnti n fsen 11

k:itk'k?y”t'e” mddrd (sadnn) 41269 | 50266 | 79443| .o 9520 1%3 Arvio vuoden lop.
e 79 000
Kotikaynti €/kaynti aloitettu 95 95 95 95
Koronatilanteesta joh-
tuen yksittadisia kayn-
teja ei ole tehty yhta-
kaan. Tarkoitus oli
Kshn 75 v. HYVE-kotikéynnit % 29 52 45 5o | Janestddyhteistilai-
suus kotisairaanhoi-
don kanssa. Koronati-
lanteesta johtuen to-
teutuminen epavar-
maa.
Yli 65-v. omaishoitajien masrs 150 250 250 270 yli 65-vuotiaat 41
alle 65-vuotiaat 35
Pdivatoiminnan asiakasmaara - - 10 10 52
Alvar- kuvapuhelimen asiakas- 10 10 3

maara
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3020 TP 2019 TA 2020 LTK 2021 TA2021 M-% TS 2022 TS 2023 TS 2024

Tuotot 906 817 638 000 1 325 500 1 325 500 207,8 % 1339 1352 1 366
Kulut -6 006 353 -5927723| -7 006 037 -7006 037 1182 % -7 076 -7 147 -7 218
Netto -5 099 536 -5289723| -5680537 -5680537| 1074 % -5 737 -5 795 -5 852
Ulkoinen TP 2019 TA 2020 LTK 2021 TA2021 M-% TS 2022 TS 2023 TS 2024

Tuotot 906 817 638 000 1 325 500 1 325 500 207,8 %

Kulut -6 005 276 -5926 803| -7005 117 -7005117| 1182%

Netto -5 098 459 -5288803| -5679617 5679617 107.4%

Siséinen TP 2019 TA 2020 LTK 2021 TA2021 M-% TS 2022 TS 2023 TS 2024

Tuotot 0 0 0 0 xokk

Kulut -1 077 -920 -920 -920| 100,0 %

Netto -1 077 -920 -920 -920| 100,0 %

Tehtavaalue: 3040 Laitoshoito

Kustannuspaikat: Lastensuojelulaitokset, paihdehuoltolaitokset, kehitysvammalaitokset

Tilivelvollinen viranhaltija: Johtava sosiaalityontekija, perusturvajohtaja

Tehtdvaalueen toiminta-ajatus:
Laitospalvelut turvaavat hoitoa, hoivaa tai tukea tarvitsevan selviytymisen kehitysvammaisten kohdalla yksi-
[6llisen tarpeen ja tilanteen mukaan pitkakestoisemmin, lasten, nuorten ja tyoikaisten kohdalla tarpeenmu-
kaisesti ja tilapdisesti aina asiakkaan ja ldheisten elamanhallintaa ja selviytymista vahvistaen. Kansallisten

linjausten mukaisesti kehitetdan avopalveluita siten, etta laitos- ja pitkdaikaishoidon tarve vahenee. Kor-

vaushoidon ja psykososiaalisten palveluiden ja monialaisen tyootteen avulla pyritdan vahentamaan laitos- ja
pitkdaikaishoidon tarvetta.

Tavoitteet 2021 ja toimenpiteet
1. Kustannustehokkuus saavutetaan kotona asumisen mahdollistamiseksi riittavien tukipalvelujen

varmistamisella.

2. Sijaishuollon tarpeen vahentymiseen vaikutetaan riittavilla resursseilla sosiaalitydhon, perhetyéhon
seka lapsiperheiden kotipalveluun.
3. Psykososiaalisten palveluiden saatavuuteen ja oikea-aikaisuuteen pyritadn moniammatillisella yh-

teistyolla ja palveluohjauksen tehostamisella.

Toiminnallisia ja taloudellisia tunnuslukuja

Tunnusluvut 2018 2019 2020 2021

> 75 v laitoshoidossa olevien maara % 0 0 0 0
Paihdekatkoasiakkaiden maara 7 7 7 7
Kevalaitoshoitovuorokausien maara 1700 1850 1 850 1850
Sijoitetut 0-17 v. 5 6 13 11
ﬁzshr:ggl;)én tukitoim. 0-20 v. asiakkai- 70 70 80 80
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3040 TP 2019 TA 2020 LTK 2021 TA2021 M-% TS 2022 TS 2023 | TS 2024

Tuotot 6 901 0 0 0 ok 0 0 0
Kulut -501 615 -559 750 -597 763 -597 763 106,8 % -604 -610 -616
Netto -494 714 -559 750 -597 763 -597 763 106,8 % -604 -610 -616
Ulkoinen | TP 2019 TA 2020 LTK 2021 TA2021 M-% TS 2022 TS 2023 | TS 2024

Tuotot 6 901 0 0 0 ok

Kulut -501 615 -559 750 -597 763 -597 763 106,8 %

Netto -494 714 -559 750 -597 763 -597 763 106,8 %

Sisainen | TP 2019 TA 2020 LTK 2021 TA2021 M-% TS 2022 TS 2023 | TS 2024

Tuotot 0 0 0 0 Frk

Kulut 0 0 0 0 Fork

Netto 0 0 0 0 i
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SIVISTYS- JA VARHAISKASVATUSLAUTAKUNTA

Tehtavaalueet:

Esittelija:

kirjasto- ja kulttuuritoimi.
Sivistys- ja vapaa-ajanjohtaja

Lautakunnan toiminta-ajatus
Jarjestetdaan varhaiskasvatukseen, esi- ja perusopetukseen, toisen asteen koulutukseen, aikuiskoulu-

tukseen seka kirjasto- ja kulttuuritoimeen liittyvia palveluja kuntalaisille mahdollisimman laadukkaasti
ja kustannustehokkaasti.

Varhaiskasvatus, esiopetus, perusopetus, keskiasteen koulutus, aikuiskoulutus ja

Suurin muutos lautakunnan alaisten toimintojen osalta tapahtuu 1.6.2021. Silloin astuu voimaan val-
tuuston paattama toimielinmuutos, jonka johdosta sivistys- ja varhaiskasvatuslautakunnasta tulee
sivistyslautakunta. Sivistyslautakunnan alaisiksi toiminnoiksi jaavat varhaiskasvatuspalvelut, perus-
opetuspalvelut, lukiopalvelut sekd Vaasa- ja Kuula-opistojen tarjoamat palvelut.

Kodin ja koulujen yhteisty6ta lisataan aktiivisesti; varsinkin jos joudutaan koronaviruspandemian
vuoksi etdopetustilanteisiin kuten kevaalla ja syksylla 2020.

Ikdluokkien koko syntymavuoden mukaan:

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

111

125

99

92

100

61

79

Arvio 59

Varhaiskasvatuksessa kotihoidon tuen menot on arvioitu syntyvyyden vahenemisen myo6ta laskevan.
Lisaksi syntyvyyden vaheneminen vahentaa varhaiskasvatuspaikkojen tarvetta, mutta vasta elokuusta
2021, koska kevaalle 2021 tulee luoda lisda varhaiskasvatuksen yksikoita. Touhula-Laihian lopetta-
mispdatds on vahentanyt kaytettavissa olevia kunnallisia paikkoja. Ndin ollen varhaiskasvatukselle
asetetut sadstotavoitteet onnistuisivat vasta syksyn 2021 aikana, joka tulee olemaan haastavaa.

Alakoulujen yksikoissa oppilasmaara alkavat laskemaan, suurimmat ikaluokat ovat siirtymassa ylakou-
lun yksikkoon ja sita kautta myds lukioon.

Kouluikdisten kokonaismaaran arvio lukuvuoden alkaessa:

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
1005 1037 1062 1067 1048 1040 1006 885
TP 2019 TA 2020 LTK 2021 TA2021 M-% TS 2022 TS 2023 TS 2024

Tuotot 1169411 998 526 1081 800 1081 800 108,3 % 1092 1103 1115
Kulut -15 625 951 -15575941( -15140566( -15 140 566 97,2 % -15 166 -15 318 -15 472
Netto -14 456 540 | -14577415| -14058 766 -14 058 766 96,4 % -14 074 -14 215 -14 357
Ulkoinen TP 2019 TA 2020 LTK 2021 TA2021 M-% TS 2022 TS 2023 TS 2024
Tuotot 1152 439 998 526 1081 800 1081 800 108,3 %
Kulut -13 301 222 -13239 319 -12777430( -12777 430 96,5 %
Netto -12 148 783 | -12240793| -11695630( -11695 630 95,5 %
Siséinen TP 2019 TA 2020 LTK 2021 TA2021 M-% TS 2022 TS 2023 TS 2024
Tuotot 16 972 0 0 0 wrx
Kulut -2 324729 -2 336 622 -2 363 136 -2 363 136 101,1 %
Netto -2 307 757 -2 336 622 -2 363 136 -2 363 136 101,1 %
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Tehtavaaluetaso

Tehtdvaalue: 4000 Varhaiskasvatus

Kustannuspaikat: Oravametsan ja Hulmin paivakodit, Vallinmaen ja Rauhalan esiopetusta taydentavat var-

haiskasvatusyksikot, perhepaivahoito ja Pikkupeikko perhepaivahoidon varahoitoyksikkd,
2 vuorohoitoa tarjoavaa ryhmaperhepaivahoitoyksikkod. Kevaan 2021 toimii 7 ryhma-
perhepaivahoidon paivayksikkoa, syksysta vahemman. Lasten kotihoidon tuki ja leikki-
toiminta

Tilivelvollinen viranhaltija: Varhaiskasvatuksen johtaja, paivakodin johtaja ja perhepaivahoidon ohjaaja

Tehtdvaalueen toiminta-ajatus:

Tehtdvana on jarjestaa varhaiskasvatuslain mukainen hoitopaikka alle kouluikaisille lapsille huomioi-
den lapsen yksilollisyys ja erityistarpeet seka mahdollistaa varhaisen puuttumisen. Varhaiskasvatus-
paikan jarjestelyaika on 4 kk ja tyollistymistilanteissa 2 vk.

Varhaiskasvatusta toteutetaan 2019 paivitetyn Laihian kunnan varhaiskasvatussuunnitelman mukaan,
joka pohjautuu valtakunnalliseen varhaiskasvatussuunnitelmaan.

Tehtadvaalueen tavoitteet maaritelldan sivistystoimen toimintastrategiassa (Hyvinvoivasta lapsesta
osaavaksi nuoreksi, 2019 - 2023): laadukas kasvatus ja opetus; innostava kasvu- ja oppimisymparisto;
fyysinen ja psyykkinen hyvinvointi.

Tavoitteet 2021

Varhaiskasvatuspaikkojen riittavyys kevaalla 2021 ja véaheneminen syksylla

Talouden tasapainottaminen jaa syksylle 2021

Tukitoimien tehostaminen / varhainen puuttuminen

Liikunnallisten elamantapojen vakiinnuttaminen varhaiskasvatusyksikoissa

Kiusaamisen ehkaiseminen / positiivisen pedagogiikan vakiinnuttaminen arkeen
Henkilostotarpeen kartoitus kevaalla ja syksylla

Henkiloston jaksaminen haasteellisissa ryhmissa seka organisaatiossa tapahtuvassa muutoksessa
Varhaiskasvatuksen johtamisjarjestelman uudistaminen toimielinmuutos huomioon ottaen

Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi 2021

Kevaalla 2021 uusien hoitopaikkojen luominen uusille lapsille, tammikuussa 21 lasta on ilman paik-
kaa

Varhaiskasvatuksesta n. 90 lasta siirtyy esiopetukseen elokuussa 2021 / syntyvyyden lasku, jolloin
ryhmaperhepaivahoidon yksikoita lakkautetaan

Henkilostolle jarjestetdan Nepsy-koulutusta lasten neuropsykiatristen haasteiden kohtaamisessa ko-
rona-avustuksen turvin

Opin liikkuen -hanketta jatketaan ja liikuntakoordinaattorin osa-aikaista toimea jatketaan liikunta-
kasvatuksen edistamiseksi. Lasten, perheiden ja henkiloston liikkunnan tehostaminen.

Kiusaamisen vastaisen suunnitelman kayttoonotto koko varhaiskasvatuksessa jatkuu (sisaltyy sivis-
tystoimen toimintastrategiaan) seka positiivisen pedagogiikan omaksumista vahvistetaan

Kevaan 2021 aikana pyritaan rekrytoimaan patevaa henkilostoa tarpeen mukaan, vastaavasti syksyl-
Id 2021 suunnitelma vakituisen ryhmaperhepaivahenkildston uudelleen sijoittamisesta
Varhaiskasvatuksessa alle 3-vuotiaiden lasten maara on suuri, jolloin ryhmien muodostaminen haas-
tavaa ja henkilostoa kuormittavaa varsinkin ryhmaperhepaivahoidossa, syksylla muutoksia ryhmien
madrassa > kehityskeskustelut ja palaverit seka neuvottelut ym. tuki em. muutoksessa
Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen esimiesten tdita jarjestelldan uudelleen osittain jo tammikuusta

alkaen ja syksylla yksikoiden ja esimiesten vahenemisen myo6ta edelleen.
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Toiminnallisia ja taloudellisia tunnuslukuja

Tunnusluvut TP2017 | TP2018 | TP 2019 :328 TA 2021
Lapsia yhteensa vuoden lopussa 439 425 404 404 363
Paivakodeissa 2-5 v 150 160 146 143 142
Pk:n esiopetus osap.hoito 54 70 59 69 61
Koulujen esiopetus osap.hoito

leikkitoiminta syksy 2014 alk. 30 30 25 25 25
Ryhmapph:ssa 114 75 106 102 70
Perheph:ssa 91 90 68 65 65
Kotihoidontuen piirissa olevia per-

heitd/ lapsia 149/193 | 160/225| 139/177 | 124/159| 105/125
Tunnusluvut TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021
Nettomenot 3470208 | 3687486 | 3747165 | 3454921 | 3094 816
Nettomenot/lapsi/v

-paivakoti/2-5v (Oravametsa) 5759 7111 6 821 6794 7211
-ryhmapph /péivaryhmat 6233 7 432 7070 6 083 6 312
-ryhmapph/ vuoroyksikot 8164 8529 8513 8042 8 752
-pph +vararyhma 7 156 7139 7 504 8964 8 537

* Nettomenoa / ryhmaperhepaivahoidon lapsi on vaikea arvioida v 2020, koska osa yksikoista toimii vain

osan vuotta.

4000 TP 2019 TA 2020 LTK 2021 TA2021 M-% TS 2022 TS 2023 TS 2024

Tuotot 769 385 724 100 709 500 709 500 98,0 % 716 724 731
Kulut -4 516 550 -4 179 021 -3 804 316 -3 804 316 91,0 % -3742 -3780 -3 818
Netto -3 747 165 -3454 921 -3094 816 -3094 816 89,6 % -3 026 -3 056 -3 087
Ulkoinen TP 2019 TA 2020 LTK 2021 TA2021 M-% TS 2022 TS 2023 TS 2024

Tuotot 769 385 724 100 709 500 709 500 98,0 %

Kulut -4 184 411 -3 883 841 -3 502 167 -3 502 167 90,2 %

Netto -3 415 026 -3 159 741 -2 792 667 -2 792 667 88,4 %

Sisdinen TP 2019 TA 2020 LTK 2021 TA2021 M-% TS 2022 TS 2023 TS 2024

Tuotot 0 0 0 ek

Kulut -332 139 -295 180 -302 149 -302 149 102,4 %

Netto -332 139 -295 180 -302 149 -302 149 102,4 %
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Tehtavaalue: 4100 Esiopetus
Tilivelvollinen viranhaltija: Varhaiskasvatuksen johtaja ja paivakodin johtaja

Tehtavaalueen toiminta-ajatus:

Kunta on velvollinen jarjestamaan esiopetusta alueellaan asuville lapsille oppivelvollisuuden alkamis-
ta edeltdvana vuonna ja oppivelvollisuuden alkamisvuonna pidennetyn oppivelvollisuuden piirissa
oleville lapsille. Esiopetus on perusopetuslain mukaista suunnitelmallista kasvatusta ja opetusta, jon-
ka tavoitteena on tukea oppilaiden kasvua ihmisyyteen ja eettisesti vastuukykyiseen yhteiskunnan
jasenyyteen seka antaa heille elamassa tarpeellisia tietoja ja taitoja. Lisdksi tavoitteena on osana var-
haiskasvatusta parantaa lasten oppimisedellytyksia. Esiopetus ei ole koulua vaan oppimista leikin
varjolla lapsen ehdoilla. Esiopetus on muuttunut velvoittavaksi 1.8.2015 alkaen. Opetus kestaa 700
tuntia lukuvuodessa ja noudattaa perusopetuksen tyopaivia.

Tehtdvaalueen tavoitteet maaritellaan sivistystoimen toimintastrategiassa (Hyvinvoivasta lapsesta
osaavaksi nuoreksi, 2019 - 2023): laadukas kasvatus ja opetus; innostava kasvu- ja oppimisymparisto;
fyysinen ja psyykkinen hyvinvointi.

Tavoitteet 2021

e Esiopetukseen osallistuvien lasten paivdahoidon jarjestaminen siten, etta koulukuljetusten tar-
ve ja kustannukset pysyvat edelleen vahaisina.

e Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen hallintomallin kehittaminen.

e Neuropsykiatristen lasten oikea-aikainen tukeminen seka periaatteista ja kdytanteista sopimi-
nen.

e Arvioinnin kehittaminen

e Sivistystoimen toimintaohjelman jalkauttaminen.

e Toiminnallisten oppimismenetelmien vakiinnuttaminen esiopetuksessa seka lasten osallisuuden se-
ka aktiivisuuden tukeminen.

e Kulttuuri- ja lukutaitojen vahvistaminen esiopetuksessa.

e Kiusaamisen vastainen suunnitelma aktiiviseen kayttoon.

Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi 2021
e Taydentdvan varhaiskasvatuksen jarjestaminen esiopetusyksikon yhteydessa, kunnan koulu-
kuljetusoppaan paivittaminen.
e Henkilokunnan kouluttaminen, ohjaus ja tuen antaminen.
e Pilotointiin osallistuminen ja henkil6kunnan osallistaminen kehittamiseen
e Varhaiskasvatuksen-alkuopetuksen lukuhankkeeseen osallistuminen.
e Liikuntahankkeeseen osallistuminen.

Toiminnallisia ja taloudellisia tunnuslukuja

Tunnusluvut TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021

Nettomenot 611 569 571613 567 254 558 036 502 247
Esiopetuslapsia 121+2 125 113 125 104
Nettomeno/lapsi 4981 4573 5020 4 464 4 829
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4100 TP 2019 TA 2020 LTK 2021 TA2021 M-% TS2022 | TS2023 | TS2024
Tuotot 4519 7 000 5 000 5 000 71,4 % 5 5 5
Kulut -571 773 -565 036 -507 247 -507 247 89,8 % -487 -492 -497
Netto -567 254 -558 036 -502 247 -502 247 90,0 % -482 -487 -492
Ulkoinen | TP 2019 TA 2020 LTK 2021 TA2021 M-% TS2022 | TS2023 | TS2024
Tuotot 4519 7 000 5 000 5 000 71,4 %
Kulut -524 453 -485 462 -428 316 -428 316 88,2 %
Netto -519 934 -478 462 -423 316 -423 316 88,5 %
Sisainen | TP 2019 TA 2020 LTK 2021 TA2021 M-% TS2022 | TS2023 | TS2024
Tuotot 0 0 0 0 rxk
Kulut -47 320 -79 574 -78 931 -78 931 99,2 %
Netto -47 320 -79 574 -78 931 -78 931 99,2 %
Tehtdvaalue: 4200 Perusopetus

Kustannuspaikat: Koulutoimen hallinto, Hulmin, Isonkylan, Kirkonkyldn, Rauhalan, Kylanpaan ja Peralan
vksikot, pienluokat 1-6 yhteensa nelja, pienluokka 1-9, pienluokat 7-9 yhteensa kaksi,
JOPO-luokka, koululaisten aamu- ja iltapdivatoiminta, ylakoulu seka yhteispalvelut

Tilivelvollinen viranhaltija: ~ Sivistys- ja vapaa-ajanjohtaja, johtava rehtori, virka-apulaisrehtorit

Tehtadvaalueen toiminta-ajatus:

Jarjestaa perusopetuslain mukaisesti opetusta oppivelvollisuusikdisille. Tehtavaalueen tavoitteet maari-
telldan sivistystoimen toimintaohjelmassa (Hyvinvoivasta lapsesta osaavaksi nuoreksi, 2019 - 2023):
laadukas kasvatus ja opetus; innostava kasvu- ja oppimisymparisto; fyysinen ja psyykkinen hyvinvoin-
ti.

Laihian kunta on paattanyt jarjestda perusopetuslain mukaista aamu- ja iltapaivatoimintaa kunnassa
toimivien koulujen ensimmaisen ja toisen vuosiluokan oppilaille sekd muiden vuosiluokkien osalta 17
§:n 2 momentissa tarkoitetuille oppilaille.

Tavoitteet 2021
e Koulukuljetusperiaatteiden selkiyttaminen kuljetusoppaan paivittamisen kautta. Koulukuljetusten
taloudellisuuden kehittaminen turvallisuutta unohtamatta.
e TVT-laitteiden paivittdminen ja hankinta seka niihin liittyvan pedagogisen osaamisen vahvistaminen
e Yhtenaiskoulun hallintomallin kehittaminen ja arviointi (taustalla toimielinmuutos)
e Riittdva oppimisen ja koulunkaynnin tuki
e Oppilashuollon vahvistaminen
e Oppilaan ohjauksen vahvistaminen (oppivelvollisuusidn nostaminen) ja kehittaminen
e Talouden tasapainottaminen suhteessa tavoitteisiin
e AP/IP-toiminnan tarkastelu ja kehittaminen
e Liikuntaluokkatoiminnan kehittaminen ja vakiinnuttaminen ylakoulussa
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Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi 2021
Koulukuljetusoppaan paivitys ja kuljetusreittien kilpailutus
Talousarviossa on varattu resursseja laitteiden hankintaan ja paivittamiseen
Aktiivinen ohjausryhma JOPO-luokan taustalla
Psykologivirkojen tayttaminen
Oppilaanohjausresurssien tarkastelu ja toimintamallien paivittdminen
Henkiloston kouluttaminen, vastuuttaminen, osallistaminen kehittamistyéhon
Aktiivinen avustusten ja hankkeiden hakumenettely
Opetushenkildston aktiivinen kouluttaminen oppimisen ja koulunkdynnin tuen tehtaviin
AP/IP-toiminnan osittaisen ulkoistamisen selvittaminen
Ensimmaisen lilkuntaluokkalukuvuoden kokemusten analysointi ja niiden pohjalta johtopaatdsten
tekeminen. Suomen Olympiakomitean “Kasva Urheilijaksi” -kirjan, jonka jokainen liikuntaluokkalai-
nen saa, hyddyntaminen koko kouluyhteisossa.

Toiminnallisia ja taloudellisia tunnuslukuja

Tunnusluvut TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021
Nettomenot -7 940 092 -8 598 516 -8 567 908 -8 969 296 8 892 927
Oppilaat 993 1005 1041 1062 1087
Oppitunteja (vvk) 1752 1792 2 089 1910 2 245
Kustannus €/oppilas 7 996 8 556 8230 8446 8181
Oppitunteja/oppilas 1,76 1,78 1,84 1,79 2,06
4200 TP 2019 TA 2020 LTK 2021 TA2021 M-% TS 2022 | TS2023 | TS 2024
Tuotot 365 841 250 526 322 000 322000| 1285% 325 328 332
Kulut -8 933749 9219822 -9214927 -9 214 927 99,9 % -9 307 -9 400 -9494
Netto -8 567 908 -8969296( -8892927 -8 892 927 99,1 % -8 982 -9 072 -9162
Ulkoinen| TP 2019 TA 2020 LTK 2021 TA2021 M-% TS 2022 | TS2023 | TS 2024
Tuotot 348 869 250 526 322 000 322000 1285%

Kulut -7 214 175 7463671 -7444955 -7 444 955 99,7 %

Netto -6 865 306 -7213145( -7122955 -7 122 955 98,7 %

Sisainen| TP 2019 TA 2020 LTK 2021 TA2021 M-% TS 2022 | TS2023 | TS 2024
Tuotot 16 972 0 0 0 ok

Kulut -1 719574 -1756151| -1769972 -1769972( 100,8 %

Netto -1702 602 -1756151| -1769972 -1769972( 100,8 %

Tehtavaalue:

Kustannuspaikat:

Tilivelvollinen viranhaltija: Lukion rehtori ja sivistys- ja vapaa-ajanjohtaja

Lukio

Tehtdvaalueen toiminta-ajatus:
Laihian lukio antaa lukiolain (21.8.1998/629) mukaista opetusta. Laihian lukio toimii tasokkaana yleis-
lukiona, joka mahdollistaa jatko-opinnot yliopistoihin ja ammattikorkeakouluihin ja muihin kolman-

4300 Toisen asteen koulutus
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nen asteen oppilaitoksiin. Lukio on kurssimuotoinen ja luokaton joustavuutta ja ajankohtaisuutta ko-
rostaen. Toiminta maaraytyy lukiolain ja -asetuksen mukaisena, lukuvuosittain lukion johtokunnan
hyvaksyman tyo- ja toimintasuunnitelman mukaan.

Tavoitteet 2021

Lukio antaa hyvat valmiudet ylioppilastutkinnon suorittamiseen.

Kansainvalisyyskasvatusta kehitetdan ja vahvistetaan.

Lukio kehittaa yliopisto- ja korkeakouluyhteisty6ta ja tydelamaan tutustumista. Yhteistyokurs-
seja tarjotaan Vaasan yliopiston kanssa. Tyoelamaan tutustumisesta jarjestetdan mm. yritta-
javierailuja. Tavoitteena on sujuvampi siirtyminen korkeakouluopintoihin ja tydelamaan.
LOPS 2021 kayttoon uusilla opiskelijoilla. Sen myo6ta laaja-alainen osaaminen korostuu.
Hyvinvoinnin vahvistaminen ja opiskelijan tukeminen jaksamisessa.

Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi 2021

Kattava, monipuolinen kurssitarjonta lukiolaisten kaytdssa. Opiskelijoita kannustetaan opiske-
lemaan laajemmin kuin mita lukiolaki edellyttaa.

Erasmus-hanke kaynnistyy. Opintomatka ulkomaille toteutetaan epidemian tuoman tauon jal-
keen.

Vaasan yliopiston tutustumiskursseja tarjotaan lukion opiskelijoille. Tutustumiskaynteja teh-
daan yliopistoihin ja ammattikorkeakouluihin. Lukiossa vierailee jatkokoulutuspaikkojen edus-
tajia esitelmdimassa. Tybelaman asiantuntijoita vierailee koulussa.

Laaja-alaista osaamista vahvistetaan lukion opetuksessa ja Erasmus-hankkeessa.

Liikkuva opiskelu -hankkeen toiminnot jatkuvat.

Toiminnallisia ja taloudellisia tunnuslukuja / lukiokoulutus

Tunnusluvut TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021
Nettomenot -912 652 -937 693 -952 891 -954 842
Opiskelijat 120 127 144 145
Kurssit (vvk) 185 196 195 200
Kustannus €/oppilas 7 605 7 383 6617 6 585
4300 TP 2019 TA 2020 LTK 2021 TA2021 M-% TS 2022 | TS2023 | TS 2024
Tuotot 23556 10 000 38 400 38400| 384,0% 39 39 40
Kulut -961 249 -962 891 -993 242 -993 242 103,2 % -1003 -1013 -1023
Netto -937 693 -952 891 -954 842 -954 842 100,2 % -964 -974 -983
Ulkoinen| TP 2019 TA 2020 LTK 2021 TA2021 M-% TS 2022 | TS2023 | TS 2024
Tuotot 23556 10 000 38 400 38400| 384,0%

Kulut -822 484 -823 758 -853 112 -853 112 103,6 %

Netto -798 928 -813 758 -814 712 814712 100,1 %

Sisdinen | TP 2019 TA 2020 LTK 2021 TA2021 M-% TS 2022 | TS2023 | TS 2024
Tuotot 0 0 0 0 rx

Kulut -138 765 -139 133 -140 130 -140 130 100,7 %

Netto -138 765 -139 133 -140 130 -140 130 100,7 %
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Tehtavaalue:

4400 Aikuiskoulutus

Tilivelvollinen viranhaltija: Vaasa-opiston rehtori seka sivistys- ja vapaa-ajanjohtaja

Tehtavaalueen toiminta-ajatus:
Vaasa-opisto ja Kuula-opisto tarjoavat vapaan sivistystyon palveluja Laihian asukkaille. Opistojen
kursseille voi kuitenkin ilmoittautua yli kuntarajojen. Laihian kunta ostaa taiteen perusopetuksen mu-
siikin (instrumentit) seka tanssin opetuksen osalta Vaasan kaupungin Kuula-opistolta. Vaasan kau-
punki on vahvistanut musiikin opetuksen opetussuunnitelman, jota noudatetaan Laihian sivutoimipis-

teessa.

Tavoitteet 2021
e Monipuolisuus ja taloudellisuus
e Kurssien sisallot vastaavat kysyntaa

Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi 2021

e Hyva yhteistyo toiminnassa
e Tarkoituksenmukaiset toimitilat
e Uusien kurssien suunnittelu kuntalaisia kuullen ja osallistaen

Toiminnallisia ja taloudellisia tunnuslukuja Vaasa-Opiston osalta

Tunnusluvut TP 2018 TA 2019 TA 2020 TA 2021
Nettomenot -211 667 -215 843 -210 152 -223 555
Kustannus€/asukas 26 29 26,91 26 22 27,87
Kurssien maara Laihialla 129 115 115 120
Opetustunnit Laihialla 3300 2 850 2 800 2870
4400 TP 2019 TA 2020 LTK 2021 TA2021 M-% TS2022 | TS2023 | TS 2024
Tuotot 0 0 0 0 ok 0 0 0
Kulut -215 843 -210 152 -223 555 -223555| 106,4 % -226 -228 -231
Netto -215 843 -210 152 -223 555 -223555| 106,4 % -226 -228 231
Ulkoinen | TP 2019 TA 2020 LTK 2021 TA2021 M-% TS2022 | TS2023 | TS2024
Tuotot 0 0 0 0 ok

Kulut -193 831 -210 152 -223 555 -223555| 106,4 %

Netto -193 831 -210 152 -223 555 -223555| 106,4 %

Sisainen | TP 2019 TA 2020 LTK 2021 TA2021 M-% TS2022 | TS2023 | TS2024
Tuotot 0 0 0 0 ok

Kulut -22 012 0 0 0 ok

Netto -22 012 0 0 0 ok
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Tehtdvaalue: 4500 Kirjasto- ja kulttuuritoimi

Tilivelvollinen viranhaltija: Kirjastotoimenjohtaja

Tehtdvaalueen toiminta-ajatus:

Kirjasto- ja kulttuuritoimen lakisdateisena tehtavana on edistaa lukemisen, kirjallisuuden, kulttuurin ja tai-
teen harrastamista ja niihin liittyvaa kansalaistoimintaa. Kirjasto tarjoaa paasyn monipuolisiin ja uudistuviin
aineistoihin, ohjaa ja tukee tiedonhankintaa seka tarjoaa tiloja oppimiseen. Kulttuuritoimi edistaa kulttuuri-
perinnon yllapitamista ja paikallisidentiteetin kehittamista tukevaa toimintaa.

Tavoitteet 2021

Mahdollistetaan kirjaston kaytté omatoimisesti normaalin palveluajan ulkopuolella.
Varustetaan kirjastoaineisto uuden kirjastoautomaation vaatimin RFID-tunnistein.
Osallistutaan Eepos-kirjastojen kehittamishankkeisiin.

Tuetaan erityisesti 0-8-vuotiaiden lukuharrastusta.

Uudistetaan kulttuuriavustusten myoéntamisperusteet ja hakuajat.

Jarjestetaan Nuukuuren-viikon lisaksi 3 - 4 matalan kynnyksen kulttuuritapahtumaa.

Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi 2021

e  Omatoimijarjestelma asennetaan kirjastotilojen saneerauksen yhteydessa.

e Aineiston RFID-tarroitus aloitetaan lasten ja nuorten osaston aineistosta.

e Henkilokunta toimii aktiivisesti Eepoksen eri tydryhmissa.

e  Osallistutaan varhaiskasvatuksen, esi- ja alkuopetuksen hankkeeseen, jonka tavoitteena on lukemi-

sen kulttuurin ja lukutaidon vahvistaminen osana lapsen oppimista ja vapaa-aikaa.
e  Kulttuuritydryhma kokoontuu saanndéllisesti.
e  Tapahtumia jarjestetaan yhteistyossa Eepos-kirjastojen, kolmannen sektorin seka sivistys- ja vapaa-
aikatointen kanssa.

4500 TP 2019 TA 2020 LTK 2021 TA2021 M-% TS2022 | TS2023 | TS 2024
Tuotot 6110 6 900 6 900 6900( 100,0 % 7 7 7
Kulut -426 787 -439 019 -397 279 -397 279 90,5 % -401 -405 -409
Netto -420 677 -432 119 -390 379 -390 379 90,3 % -394 -398 -402
Ulkoinen | TP 2019 TA 2020 LTK 2021 TA2021 M-% TS2022 | TS2023 | TS 2024
Tuotot 6110 6 900 6 900 6900| 100,0 %
Kulut -361 868 -372 435 -325 325 -325 325 87,4 %
Netto -355 758 -365 535 -318 425 -318 425 87,1 %
Siséinen | TP 2019 TA 2020 LTK 2021 TA2021 M-% TS2022 | TS2023 | TS 2024
Tuotot 0 0 0 0 ok
Kulut -64 919 -66 584 -71 954 -71954| 108,1%
Netto -64 919 -66 584 -71 954 -71954| 108,1%
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VAPAA-AIKALAUTAKUNTA

Tehtavaalueet: Liikuntatoimi
Nuorisotoimi

Kustannuspaikat: Liikuntatyd, uimahalli, monitoimihalli, nuorisotyo, leikkipaikat, nuorisovaltuusto
Esittelija: Vapaa-aikapaallikko

Toiminta-ajatus

Vapaa-aikalautakunta toimii lilkkunnan ja nuorisotyon asiantuntijalautakuntana liikuntalain 390/ 2015
ja nuorisolain 1285/ 2016 mukaisesti. Lautakunta koordinoi ja kehittaa toimialansa toimintaa kunta-
laisten hyvinvoinnin edistamiseksi ja hyvinvointipalveluiden tuottamiseksi kuntalaisille. Vapaa-
aikalautakunta toimii yhteisty6ssa muiden lautakuntien, hallintokuntien, yhdistysten ja jarjestojen
seka alueellisten toimijoiden kanssa kunnan strategian mukaisesti.

TP 2019 TA 2020 LTK 2021 TA2021 M-% TS 2022 TS 2023 | TS 2024
Tuotot 136 923 186 486 176 980 176 980 94,9 % 179 181 183
Kulut -895 858 | -1030801 -1 024 687 -1 024 687 99,4 % -1034 -1045 -1055
Netto -758 935 -844 315 -847 707 -847 707 100,4 % -855 -864 -872
Ulkoinen| TP 2019 TA 2020 LTK 2021 TA2021 M-% TS 2022 TS 2023 | TS 2024
Tuotot 119418 178 706 169 200 169 200 94,7 %
Kulut -533 929 -643 848 -609 367 -609 367 94,6 %
Netto -414 511 -465 142 -440 167 -440 167 94,6 %
Sisainen | TP 2019 TA 2020 LTK 2021 TA2021 M-% TS 2022 TS 2023 | TS 2024
Tuotot 17 505 7780 7780 7780 100,0 %
Kulut -361 929 -386 953 -415 320 -415 320 107,3 %
Netto -344 424 -379 173 -407 540 -407 540 107,5%

Tehtavaaluetasot
Tehtavaalue: 4700 Liikuntatoimi
Tilivelvollinen viranhaltija: Vapaa-aikapaallikko

Tehtdvaalueen toiminta-ajatus:

Lilkuntatoimen tavoitteena on edistaa eri vaestoryhmien mahdollisuuksia liilkkua ja harrastaa liikun-
taa seka kehittaa liilkunnan kansalaistoimintaa yhteistydssa paikallisten seurojen, jarjestojen, yhteiso-
jen, kunnan muiden toimijoiden seka lahikuntien kanssa. Tavoitteena on kaikenikaisten kuntalaisten
hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen seka hyva fyysinen toimintakyky.

Tavoitteet 2021
1. Liikuntapoliittinen ohjelma
2. Monialaisyhteistyon organisointi

3. Kuntalaisten liikunta-aktiivisuus
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Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi 2021

1. Liikuntapoliittisen ohjelman paivitys

2. Saannolliset liikuntaseurojen ja yhdistysten kokoukset

3. Liikunnan edistamisen poikkihallinnollinen tydoryhma

4. Asiakaspalautekyselyt

5. Liikunta-aktiivisuuden raportointi
4700 TP 2019 TA 2020 LTK 2021 TA2021 M-% TS2022 | TS2023 | TS2024
Tuotot 106 169 145 080 147 080 147 080 101,4 % 149 150 152
Kulut -691436| -820374 -838 079 -838 079 102,2 % -846 -855 -863
Netto -585 267 -675 294 -690 999 -690 999 102,3 % -697 -705 -711
Ulkoinen [ TP 2019 TA 2020 LTK 2021 TA2021 M-% TS2022 | TS2023 | TS2024
Tuotot 88 664 137 300 139 300 139 300 101,5 %
Kulut -349779| -453726 -443 416 -443 416 97,7 %
Netto -261115| -316 426 -304 116 -304 116 96,1 %
Sisainen | TP 2019 TA 2020 LTK 2021 TA2021 M-% TS2022 | TS2023 | TS2024
Tuotot 17 505 7780 7 780 7780 100,0 %
Kulut -341 657 -366 648 -394 663 -394 663 107,6 %
Netto -324152| -358 868 -386 883 -386 883 107,8 %

Tehtavaalue: 4800 Nuorisotoimi
Tilivelvollinen viranhaltija: Vapaa-aikapaallikko
Tehtavaalueen toiminta-ajatus:

Nuorisotoimen tavoitteena on tukea alle 29-vuotiaiden nuorten kasvua ja itsendistymista, edistaa
nuorten osallisuutta, yhdenvertaisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia seka kykya ja edellytyksia toi-
mia yhteiskunnassa. Tavoitteiden toteutumiseksi nuorisotoimi toimii monialaisyhteistytssa kunnan,
alueellisten seka kolmannen sektorin toimijoiden kanssa. Etsivan nuorisotyon tehtdvana on tavoittaa
tuen tarpeessa oleva nuori ja auttaa hanet sellaisten palvelujen ja muun tuen piiriin, joilla edistetdan
yhteistydssa nuoren kanssa hdanen itsendistymistaan, osallisuuttaan yhteiskuntaan ja muuta elaman-
hallintaa.

Tavoitteet 2021
1. Nuorten osallisuus
2. Ohjaamo-toiminnan kdynnistaminen
3. Monialaisyhteistyon tiivistaminen

Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi 2021:
1. Nuorisovaltuuston aktiivisuus ja nuorten edustus tyéryhmissa
2. Avoimen toiminnan lisaksi virtuaalisen toimintatilan kayton lisdéaminen
3. Nuorisolain mukaisen monialaisverkoston toiminta
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4800 TP 2019 TA 2020 LTK 2021 TA2021 M-% TS 2022 TS 2023 TS 2024
Tuotot 30 754 41 406 29 900 29 900 72,2 % 30 31 31
Kulut -204 422 -210 427 -186 608 -186 608 88,7 % -188 -190 -192
Netto -173 668 -169 021 -156 708 -156 708 92,7 % -158 -159 -161
Ulkoinen| TP 2019 TA 2020 LTK 2021 TA2021 M-% TS 2022 TS 2023 TS 2024
Tuotot 30 754 41 406 29 900 29 900 72,2 %
Kulut -184 150 -190 122 -165 951 -165 951 87,3 %
Netto -153 396 -148 716 -136 051 -136 051 91,5%
Sisdinen| TP 2019 TA 2020 LTK 2021 TA2021 M-% TS 2022 TS 2023 TS 2024
Tuotot 0 0 0 0 il
Kulut -20 272 -20 305 -20 657 -20 657 101,7 %
Netto -20 272 -20 305 -20 657 -20 657 101,7 %
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TEKNINEN LAUTAKUNTA

Tehtdvaalueet:  Tekninen toimi, tilahallinta, liikennealueet, yleiset alueet, jatehuolto,

liikenneolot, pelastustoimi, vesihuoltolaitos

Esittelija: Tekninen johtaja

Lautakunnan toiminta-ajatus

Tuotetaan kiinteist6ihin, liikennealueisiin, yleisiin alueisiin, jatehuoltoon ja vesihuoltolaitokseen liitty-
via palveluja kuntalaisille mahdollisimman kustannustehokkaasti ja laadukkaasti.

Tekninen lautakunta pyrkii kehittdmaan toimintaansa kunnan strategian mukaisesti siten, etta voidaan vas-
tata kuntalaisten, yrittdjien ja kolmannen sektorin lisdantyvan aktiivisuuden mukanaan tuomiin uusiin vaa-
timuksiin kunnan infran kunnosta ja laajuudesta huomioiden kunnan taloudellisten resurssien puitteet. Ke-
hitetdaan teknisen osaston toimintaa vastaamaan soten aiheuttamien muutosten huomioon ottamista jo
ennakoimalla.

Teknisen lautakunnan ja rakennus- ja ymparistélautakunnan yhdistaminen yhdeksi lautakunnaksi 1.6.2021
alkaen vaikuttaa omalta osaltaan myos yhdistyvien lautakuntien tyoskentelyyn alkuvuodesta seka uuden

lautakunnan tyéhon loppuvuodesta.

TP 2019 TA 2020 LTK 2021 TA2021 M-% TS 2022 TS 2023 | TS 2024
Tuotot 5187 377 4737 448 4714 531 4714 531 99,5 % 4763 4810 4 858
Kulut -5646240| -5174349( -5258866| -5258 866 101,6 % -5311 -5 365 -5418
Netto -458 863 -436 901 -544 335 -544 335 124,6 % -548 -556 -560
Ulkoinen TP 2019 TA 2020 LTK 2021 TA2021 M-% TS 2022 TS 2023 TS 2024
Tuotot 2142 601 1784 060 1 706 855 1 706 855 95,7 %
Kulut -5391700| -5052635( -5143541| -5143541 101,8 %
Netto -3249099| -3268575| -3436686| -3436686 105,1 %
Siséinen TP 2019 TA 2020 LTK 2021 TA2021 M-% TS 2022 TS 2023 TS 2024
Tuotot 3044776 2953 388 3007 676 3007 676 101,8 %
Kulut -254 540 -121 714 -115 325 -115 325 94,8 %
Netto 2790 236 2831674 2892 351 2892 351 102,1 %

Tehtdvaaluetasot

Tehtdvaalue:

5100 Tekninen toimi

Tilivelvollinen viranhaltija: Tekninen johtaja

Tehtdvaalueen toiminta-ajatus:
Tavoitteena on tarjota mahdollisimman laadukasta ja kustannustehokasta palvelua kuntalaisille seka kun-
nan eri toimialoille. Tehtavana on paatoksentekoon liittyvien asioiden valmistelu, toiminnan johtaminen,
kesapestin jarjestaminen seka suunnittelu, rakennuttaminen ja rakentaminen. Pienemmat hankkeet suun-
nitellaan ja rakennetaan omana tyona. Padosa suunnittelusta ja rakentamisesta ostetaan.
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Tavoitteet 2021
e pitaa palvelun taso vahintaan nykyiselld tasolla
e talousarvion pitavyys
e sairauspoissaolojen vahentaminen ja tydhyvinvoinnista huolehtiminen

Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi 2021
e Tehostaa entisestaan toimintaa. Toiden uudelleenjarjestelyt ja henkildston kouluttaminen uusiin
tehtaviin
e Toteutuman seurannan ottaminen jatkuvaksi toiminnaksi. Tydnsuunnittelun tehostaminen
e Varhainen puuttuminen havaittuihin epakohtiin sekd ongelmiin kaikilla organisaation tasoilla

5100 TP 2019 TA 2020 LTK 2021 TA2021 M-% TS 2022 TS 2023 | TS 2024

Tuotot 0 0 0 0 ok 0 0 0
Kulut -247 412 -257 427 -258 421 -258 421 100,4 % -261 -264 -266
Netto -247 412 -257 427 -258 421 -258 421 100,4 % -261 -264 -266
Ulkoinen| TP 2019 TA 2020 LTK 2021 TA2021 M-% TS 2022 TS 2023 | TS 2024

Tuotot 0 0 0 0 el

Kulut -229 191 -242 163 -242 083 -242 083 100,0 %

Netto -229 191 -242 163 -242 083 -242 083 100,0 %

Sisdinen | TP 2019 TA 2020 LTK 2021 TA2021 M-% TS 2022 TS 2023 | TS 2024

Tuotot 0 0 0 0 el

Kulut -18 221 -15 264 -16 338 -16 338 107,0 %

Netto -18 221 -15 264 -16 338 -16 338 107,0 %

Tehtdvaalue: 5200 Tilahallinta
Tilivelvollinen viranhaltija: Kiinteistopaallikkod

Tehtdvaalueen toiminta-ajatus:
Yllapidetaan kiinteistoja kustannustehokkaasti ja tarjoten kayttdjille mahdollisimman terveelliset ja viihtyisat
tyoskentelyolosuhteet ennakoiden korjaustarpeet.

Tavoitteet 2021
e Kustannusten hallinta ja energiansadston toteutuminen
o Kayttdjilla terveelliset olosuhteet
e Tilojen vuokraustaso (sisdinen/ulkoinen) 100 %
e Kiinteistdjen PTS laadinta 5—10 vuodelle

Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi 2021
e Kulujen systemaattinen seuraaminen.
e Energiankulutuksen (kaikkien kulujen) tarkka seuranta ja muutoksiin reagointi
e Ennakoiva kiinteistonhoito ja korjaustarpeiden havaitseminen. Nopea ja ammattitaitoinen ongel-
miin reagointi.
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e Olosuhteiden seuraaminen siten, etta piilossa olevat riskirakenteet tai
ongelmat havaitaan riittavan ajoissa
e Tiedottaminen osaksi jokapaivaista tyota ja eri tiedotusvadlineiden kayttéonoton kehittaminen.

Toiminnallisia ja taloudellisia tunnuslukuja

Tunnusluvut TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021
Kulut 2 961 293 2787 094 2527491 2552768
Kunnossapidettévat tilat, Htm? 36612 34 259 34 259 33302
Energiaa sdaastdvien investointien 8 3 4 0
Yllapitokustannukset, euroa/Hm?/a 80,88 81,35 73,40 76,65
5200 TP 2019 TA 2020 LTK 2021 TA2021 M-% TS 2022 TS 2023 TS 2024
Tuotot 3678483 3461248 3471311 3471311 100,3 % 3506 3541 3576
Kulut 2787094 -2527491| -2550768| -2550 768 100,9 % -2 576 -2 602 -2 628
Netto 891 389 933 757 920 543 920 543 98,6 % 930 939 948
Ulkoinen TP 2019 TA 2020 LTK 2021 TA2021 M-% TS 2022 TS 2023 TS 2024
Tuotot 825 416 573 560 523 855 523 855 91,3 %

Kulut 2717264 -2446772| -2475200| -2 475200 101,2 %

Netto -1891848( -1873212| -1951345| -1951345 104,2 %

Sisédinen TP 2019 TA 2020 LTK 2021 TA2021 M-% TS 2022 TS 2023 TS 2024
Tuotot 2 853 067 2 887 688 2 947 456 2 947 456 102,1 %

Kulut -69 830 -80 719 -75 568 -75 568 93,6 %

Netto 2783 237 2 806 969 2871888 2871888 102,3 %

Tehtavaalue:

5300 Liikennealueet

Kustannuspaikat: Kadut, kevyen liikenteen vaylat, valaistus ja yksityistiet

Tilivelvollinen viranhaltija: Katuinsindori

Tehtdvaalueen toiminta-ajatus:
Yllapidetaan liikennevaylat laatutavoitteiden mukaisesti ja kustannustehokkaasti tarjoten kayttjille turvalli-
set liikkumisolosuhteet ennakoiden korjaustarpeet.

Tavoitteet 2021
e Menokasvun hillitseminen ja seuranta. Sadolosuhteiden ennakointi teiden sorastuksille.
e Sorateiden avo-ojien ruoppaus, palteiden poisto, rumpujen toimivuus maararahan mukaan.

e Kesa- ja talvihoidosta vastaavien urakoitsijoiden kokoustaminen kerran kuussa.

Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi 2021
e Tieverkostojen kunnon tarkkailun valvonta viikoittain ja keliolosuhteiden muuttuessa.
e Hyvin laaditun katuverkostojen peruskorjausohjelman paivittaminen.
e Hoidon kustannusten seuranta.
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Toiminnallisia ja taloudellisia tunnuslukuja

Tunnusluvut TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021
Kulut 569 908 602 731 646 628 638 714
Kunnossapidettavia katuja 68,08 68,08 68,08 68,08
Kunnossapidettavia kl-vaylia 24,40 24,40 24,40 24,40
Kunnossapidettavia yksityisteita 82,65 82,65 82,65 86,2
Kadut, €/km 4914 5153 5649 5650
KL-vaylat, €/km 462,25 315,53 314 300
Yksityistiet, €/km 2041 2131 2317 2200
Avustettavat yksityistiet, €/km 653 580 680 600

5300 TP 2019 TA 2020 LTK 2021 TA2021 M-% TS 2022 TS 2023 TS 2024

Tuotot 13078 2 500 1 500 1 500 60,0 % 2 2 2

Kulut -602 731 -646 628 -638 714 -638 714 98,8 % -645 -652 -658

Netto -589 653 -644 128 -637 214 -637 214 98,9 % -643 -650 -656

Ulkoinen TP 2019 TA 2020 LTK 2021 TA2021 M-% TS 2022 TS 2023 TS 2024

Tuotot 4 055 2500 1500 1500 60,0 %

Kulut -587 362 -637 895 -630 629 -630 629 98,9 %

Netto -583 307 -635 395 -629 129 -629 129 99,0 %

Sisdinen TP 2019 TA 2020 LTK 2021 TA2021 M-% TS 2022 TS 2023 TS 2024

Tuotot 9023 0 0 0 rkk

Kulut -15 369 -8 733 -8 085 -8 085 92,6 %

Netto -6 346 -8 733 -8 085 -8 085 92,6 %

Tehtdvaalue:

Kustannuspaikat: Puistot

Tilivelvollinen viranhaltija: Maanmittausinsinoori

Tehtdvaalueen toiminta-ajatus:
Kunnan yleisten alueiden hoito, yllapito ja kehittdminen tarjoten kuntalaisille viihtyisan ympariston virkistay-

tya.

Tavoitteet 2021

e Puistoalueiden siisti yleisiime

5400 Yleiset alueet

e Hoidettavien viheralueiden laajentuessa hoidon sujuva toteutus
e Hulmin puiston hoidon linjaus tuleville vuosille.

Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi 2021
e Parannustoimenpiteitad budjetin sallimissa rajoissa
e Luultavasti aiempaa suuremman kesdpestijoukon hyddyntaminen alueiden hoidossa
e Rakennus- ja ymparistolautakunnan tulevaan paatokseen pohjautuen toimien toteuttaminen Hul-
min puiston hoidossa.
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Toiminnallisia ja taloudellisia tunnuslukuja

Tunnusluvut TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021
Nettomenot
(Ulkoiset ja sisaiset) 35462 56 244 58 021 58 372
Puistoja kpl/ha 37 /12,95 38 /13,7 38/13,7 38 /13,7
Leikkikenttia kpl/ha 27 /3,15 23/3,0 23/3,0 23/3,0
5400 TP 2019 TA 2020 LTK 2021 TA2021 M-% TS2022 | TS2023 | TS 2024
Tuotot 1912 0 0 0 *rk 0 0 0
Kulut -58 156 -58 021 -58 372 -58 372 100,6 % -59 -60 -60
Netto -56 244 -58 021 -58 372 -58 372 100,6 % -59 -60 -60
Ulkoinen [ TP 2019 TA 2020 LTK 2021 TA2021 M-% TS2022 | TS2023 | TS 2024
Tuotot 1912 0 0 0 *rk
Kulut -52 776 -52 366 -53 468 -53 468 102,1 %
Netto -50 864 -52 366 -53 468 -53 468 102,1 %
Sisainen| TP 2019 TA 2020 LTK 2021 TA2021 M-% TS 2022 | TS2023 | TS 2024
Tuotot 0 0 0 0 Fhk
Kulut -5 380 -5 655 -4 904 -4 904 86,7 %
Netto -5380 -5 655 -4 904 -4 904 86,7 %
Tehtdvaalue: 5500 Jatehuolto

Kustannuspaikat: Jatehuolto

Tilivelvollinen viranhaltija:

Tehtdvaalueen toiminta-ajatus:
Jatehuollon taksat pidetaan kuntalaisille kilpailukykyisinad. Opastetaan kuntalaisia lisdédamaan kierratysta seka
kaatopaikalle menevan jatteen maaraa minimoidaan.
Palveluita tehostetaan tehostaminen kustannustehokkaaksi. Vuonna 2020 voimaan tulleen jatelain mukai-
sesti jatehuolto tulee kattamaan toiminnastaan syntyvat kustannukset.

Tavoitteet 2021
e Jatehuollon taksat alle valtakunnallisen keskiarvon.
e Hyotykayttoaseman lajittelun ohjeistuksen seuranta lokakuussa 2020 alkaessa paivityksessa.
e Jatehuollon kustannusten minimointi.

Katuinsinoori

Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi 2021
e Tiedottaminen huolellisesta lajittelusta, lajitteluohjeiden tarvittava paivitys.

e Jatehuollon taksojen muutosten seuranta.

e Tyonkierron huolehtiminen ja koulutus taman paivan tietoihin.
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Toiminnallisia ja taloudellisia tunnuslukuja (ulkoiset menot)

Tunnusluvut TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021
Nettomenot 53 042 94 967 230 720 233131
Kokonaisjatemaaratn/ a
. ) ratn / 1950 2410 3200 2 500
ilman biokaasulaitosta
Kaatopaikkajite tn / a 240 308 200 380
5500 TP 2019 TA 2020 LTK 2021 TA2021 M-% TS 2022 | TS2023 | TS2024
Tuotot 317 260 123 000 104 500 104 500 85,0 % 106 107 108
Kulut -412 227 -353 720 -337 631 -337 631 95,5 % -341 -344 -348
Netto -94 967 -230 720 -233131 -233131 101,0 % -235 -237 -240
Ulkoinen| TP 2019 TA 2020 LTK 2021 TA2021 M-% TS 2022 | TS2023 | TS 2024
Tuotot 189 697 123 000 104 500 104 500 85,0 %
Kulut -411 943 -353 570 -337 481 -337 481 95,4 %
Netto =222 246 -230 570 -232 981 -232 981 101,0 %
Sisainen| TP 2019 TA 2020 LTK 2021 TA2021 M-% TS 2022 | TS2023 | TS 2024
Tuotot 127 563 0 0 0 ok
Kulut -284 -150 -150 -150 100,0 %
Netto 127 279 -150 -150 -150 100,0 %

Tehtavaalue:

Tilivelvollinen viranhaltija:

5700 Liikenneolot

Tehtdvaalueen toiminta-ajatus:
Osallistutaan joukkoliikenteen seudulliseen kehitystyohon tukemalla laihialaisten tyo- ja opiskelumatkusta-

mista.

Tavoitteet 2021

e Mahdollistaa seudullisen joukkoliikenteen toiminnan

Tekninen johtaja

Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi 2021
e Tukea seudullista tyo- ja opiskelumatkaliikennetta
e Osallistua joukkoliikenteen seudulliseen kehitystyohon

Toiminnallisia ja taloudellisia tunnuslukuja (ulkoiset menot)

Tunnusluvut TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021
Nettomenot 22 615 18 880 20 000 15 000
Myynti kpl 168 108 200 100
Matkustus kpl 5139 3082 6 000 2 500
Menot / myyty lippu 134,61 174,81 100 150
Menot / suoritettu matka 4,40 6,13 3,33 6
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5700 TP 2019 TA 2020 LTK 2021 TA2021 M-% TS 2022 TS 2023 | TS 2024

Tuotot 3578 5 000 0 0 0,0 % 0 0 0
Kulut -18 880 -20 000 -15 000 -15 000 75,0 % -15 -15 -15
Netto -15 302 -15 000 -15 000 -15 000 100,0 % -15 -15 -15
Ulkoinen| TP 2019 TA 2020 LTK 2021 TA2021 M-% TS 2022 TS 2023 | TS 2024

Tuotot 3578 5 000 0 0 0,0 %

Kulut -18 880 -20 000 -15 000 -15 000 75,0 %

Netto -15 302 -15 000 -15 000 -15 000 100,0 %

Sisainen | TP 2019 TA 2020 LTK 2021 TA2021 M-% TS 2022 TS 2023 | TS 2024

Tuotot 0 0 0 0 el

Kulut 0 0 0 0 il

Netto 0 0 0 0 il

Tehtdvaalue:

Tilivelvollinen viranhaltija:

Tehtdvaalueen toiminta-ajatus:
Vaasan seudulle 1.1.2004 perustettu Pohjanmaan pelastuslaitos hoitaa Laihian palo- ja pelastustoimen teh-

5800 Pelastustoimi

Pohjanmaan pelastustoimi

tavat.

5800 TP 2019 TA 2020 LTK 2021 TA2021 M-% TS 2022 TS 2023 TS 2024

Tuotot 0 0 0 0 il 0 0 0
Kulut -580 918 -611 050 -621 153 -621 153 101,7 % -627 -634 -640
Netto -580 918 -611 050 -621 153 -621 153 101,7 % -627 -634 -640
Ulkoinen TP 2019 TA 2020 LTK 2021 TA2021 M-% TS 2022 TS 2023 TS 2024

Tuotot 0 0 0 0 el

Kulut -580 918 -611 050 -621 153 -621 153 101,7 %

Netto -580 918 -611 050 -621 153 -621 153 101,7 %

Sisainen TP 2019 TA 2020 LTK 2021 TA2021 M-% TS 2022 TS 2023 TS 2024

Tuotot 0 0 0 0 il

Kulut 0 0 0 0 rokk

Netto 0 0 0 0 il
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Tehtdvaalue:

5600 Vesihuoltolaitos

Kustannuspaikat: Vesilaitos ja viemarilaitos

Tilivelvollinen viranhaltija: Vesihuoltoinsindori

Tehtavaalueen toiminta-ajatus:
Huolehtii vesi- ja viemariverkostojen, jatevesipuhdistamon, Tyllijoen vesilaitoksen ja jatevesipumppaamojen
toiminnasta, kunnossapidosta ja rakentamisesta mahdollisimman kustannustehokkaasti turvaten hyvanlaa-
tuisen juomaveden ja ympariston vahaisen kuormituksen.

Tavoitteet 2021
e Puhdistamo toimii ymparistoluvan mukaisesti

e Puhdistamon energiatehokkuus paranee
e Hulevesien paatymista viemariverkostoon vahennetaan.
e Vesijohtoverkoston vuotojen pitaminen vahintaan nykyisella tasolla.

e Vesikatkoista tiedotetaan viipymatta.

Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi 2021
¢ Neuvotteluja yritysasiakkaiden kanssa, vahennetaan teollisuuden kuormitusta

Toiminnallisia ja taloudellisia tunnuslukuja

Puhdistamolla havaitut epakohdat ja puutteet korjataan valittomasti.
Puhdistamolla lyhyen takaisinmaksuajan hankinnat/parannukset tehdaan viipymatta.
Toteutetaan viemariverkoston saneerausta maararahojen puitteissa.
Aktiivinen seuranta vuotovesien (VI ja JV) [6ytamiseksi.

Tekstiviestipalvelun kayttd matalalla kynnyksella.

Tunnusluvut TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021
Nettotulot 308 324 234243 445 688 358 690
Laskutettu vesi/m3 457 948 435 000 450 000 450 000
Laskutettu jatevesi/m?3 273958 270000 285 000 285 000
5600 TP 2019 TA 2020 LTK 2021 TA2021 M-% TS 2022 TS 2023 TS 2024
Tuotot 1173 066 1145 700 1137 220 1137 220 99,3 % 1149 1160 1172
Kulut -938 822 -700 012 -778 807 -778 807 111,3 % -787 -794 -802
Netto 234 244 445 688 358 413 358 413 80,4 % 362 366 370
Ulkoinen TP 2019 TA 2020 LTK 2021 TA2021 M-% TS 2022 TS 2023 TS 2024
Tuotot 1117 943 1 080 000 1077 000 1077 000 99,7 %
Kulut -793 366 -688 819 -768 527 -768 527 111,6 %
Netto 324 577 391 181 308 473 308 473 78,9 %
Sisdinen TP 2019 TA 2020 LTK 2021 TA2021 M-% TS 2022 TS 2023 TS 2024
Tuotot 55123 65 700 60 220 60 220 91,7 %
Kulut -145 456 -11 193 -10 280 -10 280 91,8 %
Netto -90 333 54 507 49 940 49 940 91,6 %
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RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA

Tehtdvaalue: 5900 Rakennusvalvonta- ja ympadristotoimi
Kustannuspaikat: Rakennusvalvonta, Ymparistotoimi, Mittaustoimi ja Kaavoitus
Esittelija: Rakennustarkastaja

Lautakunnan toiminta-ajatus

Tuotetaan rakennusvalvonnan ja ymparistétoimen viranomaispalvelut seka palvelut elinympariston
kehittamiseen, kartoitus- ja mittaustehtaviin, kiinteiston muodostamiseen ja maa-aineslupien valmis-
teluun mahdollisimman kustannustehokkaasti ja laadukkaasti.

Tekninen lautakunta ja rakennus- ja ymparistolautakunta tulee yhdistymaan 1.6.2021 tekniseksi lautakun-
naksi (tekninen toimi, rakennus- ja ymparistétoimi), jonka alaisuuteen perustetaan ymparistjaosto. Lauta-
kuntien yhdistaminen ja ymparistdjaoston toiminnan aloittaminen tulee omalta osaltaan vaikuttamaan lau-
takunnan tyoskentelyyn.

Tavoitteet 2021
e Teknisen lautakunnan ja rakennus- ja ymparistélautakunnan yhdistaminen pyritddn toteuttamaan
mahdollisimman sulavasti.
e Valtateiden vaikutusalueen osayleiskaavan tarkistuksen ja laajennuksen valmistuminen.
e Osaamisen vahvistuminen
e Lupamenettelyn selkeyttaminen hakijalle

Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi 2021
e  Yhteisty6ta pyritdadn lissdmaan lautakuntien kesken ennen yhdistymista.
e Yleiskaavan kaavaluonnos tulisi laittaa nahtaville alkuvuodesta 2021 ja kaavaehdotus myds vuoden
2021 aikana.
e  Osaamista vahvistetaan lisaamalla koulutusta
e Yleista hakuohjeistusta lisdtdan

5900 TP 2019 TA 2020 LTK 2021 TA2021 M-% TS 2022 TS 2023 TS 2024

Tuotot 64 415 70 200 67 500 67 500 96,2 % 68 69 69
Kulut -300 577 -336 160 -304 628 -304 628 90,6 % -308 -311 -314
Netto -236 162 -265 960 -237 128 -237 128 89,2 % -240 -242 -245
Ulkoinen| TP 2019 TA 2020 LTK 2021 TA2021 M-% TS 2022 TS 2023 TS 2024

Tuotot 64 150 70 200 67 500 67 500 96,2 %

Kulut -285 938 -324 482 -292 257 -292 257 90,1 %

Netto -221 788 -254 282 -224 757 -224 757 88,4 %

Sisdinen| TP 2019 TA 2020 LTK 2021 TA2021 M-% TS 2022 TS 2023 TS 2024

Tuotot 265 0 0 0 kx

Kulut -14 639 -11 678 -12 371 -12 371 105,9 %

Netto -14 374 -11 678 -12 371 -12 371 105,9 %
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HENKILOSTO

Henkilostésuunnitelma 2021 - 2022

TP2018 TP2019 TA2020 TA2021 TS2022

Hallinto-osasto 12 10,5 11,5 11,5 11
Perusturvaosasto
e toimisto, hallinto 3 3 3 2 0
e sosiaali- ja perhetyd 10 10,4 12 12 0
e kotihoito 35 28,3 34 34 0
Osasto yhteenséa 48 41,7 49 47 0
Sivistys- ja vapaa-aikaos.
e hallinto ja tukipalvelut 10 10 55
e varhaiskasvatus 75 70,5 61 61 59
e esiopetus 13 13 15 13 13
e perusopetus 99 105,5 93 93 91
e toisen asteen koulutus 11 10 10 10 10
e Kirjasto- ja kulttuurit. 6 5 5 5 6
e liikuntatoimi 55 5 55 7 7
e nuorisotoimi 3,5 4 2,5 2 2
Osasto yhteensa 213 213 202 201 193,5
Tekninen osasto
e tekninen toimi 3 1,4 15 15 15
o tilahallinta 29 27,5 33 30 30
e liikennealueet 2 1 1 1 1
e Vleiset alueet 0,5 1 0,5 0,5 0,5
e jatehuolto 2 0,5 1 1 1
e vesihuoltolaitos 4 6,6 4 4 4
e rakennusvalvonta ja

ymparistétoimi 1,5 3 2 2 2
Osasto yhteensa 42 41 43 40 40
Kaikki yhteensa 315 306,2 305,5 299,5 2445

Mukana ovat vakinaiset henkilot 31.12.

Hallinto-osasto:

Perusturvaosasto:

1.1.2022 kunnan oma sote-henkildsto siirtyy Pohjanmaan Hyvinvointikuntayhtymaan.

Sivistys- ja vapaa-aikaosasto:

Uutena kohtana on hallinto ja tukipalvelut, joka sisaltaa yksikoista irti olevat hallintoihmiset kuten
sivistys- ja vapaa-ajanjohtaja, kuraattorit, toimistosihteerit ja psykologit. Tassa kategoriassa on va-
hennysta suunnitelmavuodelle 2022, koska nykyisen suunnitelman mukaan kuraattorit ja koulupsyko-
logit siirtyvat Pohjanmaan Hyvinvointikuntayhtymaan ja lisdksi varhaiskasvatuksen johtaja on elakoi-
tymassa (sisdiset jarjestelyt).

Liikuntatoimessa on suunnitelma vuosien tavoitteena vakinaistaa yksi uimaopettaja/-valvoja. Samalla
vahennettaisiin tuntityolaisten maara uimahallilla. Kaytyjen yhteistoimintaneuvottelujen tuloksena
nuorisotoimesta vahennetdan 0,5 henkil6tyovuotta. Kirjastotoimen osalta suunnitelmavuoden 2022
arviossa varaudutaan kirjastoauton kuljettajan vakinaistamiseen. Kirjastoauto on vield kunnan omis-
tuksessa.
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Perusopetuksen puolella on tulossa elakoitymisid luokanopettajan viroista. Naita virkojen tayttamista
pitda harkita kokonaisvaltaisesti, koska oppilasmaéarat ovat laskussa. Yldkoulun oppilasmaarat ovat
kasvussa, joten sielld tullaan tarvitsemaan lisda opetusresurssia.

Tekninen osasto:
Kiinteistdjen vahenemisesta johtuen tilahallinnassa on laitoshuoltajia 22, kiinteisténhoitajia 4, kir-

vesmies, kiinteiston tydnjohtaja, siivoustydn tydnjohtaja ja kiinteistopaallikko.
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TULOSLASKELMA

ulkoiset tuotot ja kulut

MUUTOS
TULOSLASKELMA % TA2020-
(ULKOINEN) TP 2019 TAE 2020 TA 2021 >TA2021 |TS 2022 TS 2023 TS 2024
TOIMINTATUOTOT 4 842 466 4691 355
TOIMINTAKULUT -49961 704 -51057 824
TOIMINTAKATE -45119239| -46035892| -46366469] 100,72 %| -46830134| -47298435| -47771419
VEROTULOT 30725158 30920000] 31594500f 102,18%| 32008500f 32849500 33177995
VALTIONOSUUDET 15590963] 19098959 17476509] 91,51%| 17716000] 19167000] 19625000
a
RAHOITUTUOTOT JA
KULUT -63 546 -80000 -80000] 100,00 % -100 000 -130 000 -140 000
Korkotuotot 5346 10000 10000] 100,00 % 10 000 10 000 10 000
Muut rah.tuotot 97 267 50000 50000] 100,00 % 50 000 50000 50000
Korkokulut -154 095 -125 000 -125000] 100,00 % -145 000 -175 000 -185 000
Muut rah.kulut -12 063 -15000 -15000] 100,00 % -15 000 -15 000 -15000
VUOSIKATE 1133337 3903 067, 2624 540[ 67,24 % 2794366 4588065 4891576
Poistot kayttom. -2044678] -2100000] -2200000] 104,76 %| -2250000f -2300000f -2350000
Satunnaiset erat 944 432 500 000
TILIKAUDEN TULOS 33091 1803 067 924 540( 51,28 % 544 366 2 288 065 2541576
Poistoerojen muutos 33527 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLI- i
JALIJAAMA 66 618 1803 067 9245401 51,28% 544 366 2 288 065 2541576
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RAHOITUSLASKELMA

TP 2019 TAE 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
Varsinainen toiminta ja
investoinnit
TULORAHOITUS
Vuosikate 1133337 3903 067 2624540 2794366] 4588065 4891576
Satunnaiset erat 944 432 0 500000 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -1067 472
INVESTOINNIT
Kayttdbomaisuusinvestoinnit -3514771] -3020000F -2281800] -2136000] -2341000f -2500 000
Rahoitusosuudet inv.menoihin 59 883 160000 160 000 210000 160 000 160000
Kayttéomaisuuden myyntitulot 1857428 80000 50 000 50000 50000 50 000
VARS.TOIMINTA JA INVESTOINNIT -587 163 1123067 1052 740 918366] 2457065 2601576
Rahoitustoiminta
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
Antolainasaamisten lisdys -1353 667 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennys 65908 54 000 24000 68 000 68 000 68 000
LAINAKANNAN MUUTOKSET
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 4000 000, 0 2000000] 2000000 1400000 500 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -2709997| -2709997| -2810000f -3010000] -3000000f -2500 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 1500 000
Oman pdadoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset 2223242 50000
RAHOITUSTOIMINTA 2225485 -1105997 -786000] -942000f -1532000] -1932000
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN 1638323 17 070 266 740 -23 634 925 065 669 576
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INVESTOINTIOSA
KUNNANHALLITUS

Laihianraitti |
Tulot

Menot

Netto

Maa-alueet
Tulot
Menot
Netto

Palkkahallinto-ohjelma
Tulot

Menot

Netto

Henkiléstohallinto-ohjelma

Tulot

Menot

Netto

Henkilostéhallinto-osan hankinta, siirtyy vuodelta 2020

KUNNANHALLITUS YHTEENSA
Tulot

Menot

Netto

PERUSTURVALAUTAKUNTA

Yhteistoiminta-alueen investoinnit
Tulot

Menot

Netto

Kanta 2017 kadyttéonotto Lifecaressa.
Paivityksia Pegasos- ja Lifecare -ohjelmiin
X-Archive -arkostot kantaan.

PERUSTURVALAUTAKUNTA YHTEENSA
Tulot

Menot

Netto
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2021

-27 000
-27 000

50 000
150 000
100 000

-50 000
-50 000

-50 000
-50 000

50 000
277 000
227 000

2021

-67 000
-67 000

-67 000
-67 000

2022

-27 000
-27 000

50 000
-150 000
-100 000

50 000
-177 000
-127 000

2022

2023

-27 000
-27 000

50 000
-150 000
-100 000

50 000
-177 000
-127 000

2023



SIVISTYS- JA VARHAISKASVATUSLAUTAKUNTA

Yhtendiskoulun 1-6 luokkien yksikot/kalusteet
Tulot

Menot

Netto

Ainentoistol, kalusteet, ompelukoneet ym

Yhteniiskoulun yldkoulu/kalusteet
Tulot

Menot

Netto

pylvasporakone, ompelukoneet

Lukion kalusteet

Tulot

Menot

Netto

AV-tekniikan paivitys, kalusteet

Omatoimikirjaston perustaminen
Tulot

Menot

Netto

SIVISTYS- JA VARHAISKASV.LTK YHTEENSA
Tulot

Menot

Netto
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2021

-21 600
-21 600

-12 000
-12 000

-10 000
-10 000

-59 000
-59 000

0
-102 600
-102 600

2022

2023



VAPAA-AIKALAUTAKUNTA

Pesapallokentdn hiekkatekonurmi
Tulot

Menot

Netto

Suunnittelu ja alustavat tyot v 2021, rakentaminen v 2022

Urheilukentan hyppypatjat

Tulot

Menot

Netto

pesapallokentdn hiekkatekonurmi

Yleisurheilukentdn pinnoitteen kunnostus
Tulot

Menot

Netto

VAPAA-AIKALAUTAKUNTA YHTEENSA
Tulot

Menot

Netto

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Talonrakennus

Tulot

Menot

Netto

ERITTELY LITTEENA 1

Kunnallistekniikka
Tulot

Menot

Netto

ERITTELY LITTEENA 2

TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA
Tulot

Menot

Netto
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2021

-10 000
-10 000

-24 000
-24 000

-74 000
-74 000

0
-108 000
-108 000

2021

0
-372 000
-372 000

110 000
-1 355200
-1 245 200

110 000
-1727 200
-1617 200

2022

50 000
-170 000
-120 000

50 000
-170 000
-120 000

2022

0
-125 000
-125 000

110 000
-1 664 000
-1554 000

110 000
-1789 000
-1 679 000

2023

2023

0
-220 000
-220 000

110 000
-1944 000
-1834 000

110 000
-2 164 000
-2 054 000



INVESTOINNIT YHTEENSA 2021 2022
Kunnanhallitus

Tulot 50 000 50 000
Menot -277 000 -177 000
Netto -227 000 -127 000
Perusturvalautakunta

Tulot 0

Menot -67 000

Netto -67 000

Sivistys- ja varhaiskasvatusltk

Tulot 0

Menot -102 600

Netto -102 600
Vapaa-aikalautakunta

Tulot 0 50 000
Menot -108 000 -170 000
Netto -108 000 -120 000
Tekninen lautakunta

Tulot 110 000 110 000
Menot -1727 200 -1789000
Netto -1617200 -1679000
INVESTOINNIT YHTEENSA

Tulot 160 000 210 000
Menot -2281800 -2136000
Netto -2121 800 -1926000
LIITTEET

LIITE 1 Teknisen lautakunnan investointisuunnitelma, talonrakennus
LIITE 2 Teknisen lautakunnan investointisuunnitelma, kunnallistekniikka
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2023

50 000
-177 000
-127 000

110 000
-2 164 000
-2 054 000

160 000
-2 341 000
-2181 000



Tekninen lautakunta, investointisuunnitelma 2021 - 2024, talonrakennus

LIITE 1

2021| 2022| 2023 2024|YHTEENSA
5221(Terveysasema ja lampokeskus 195000{ 50000( 100000 30000, 385 000|
Uusi alakatto ja valaistus, paloilmaisinkeskuksen
uusiminen 75000 75 000
Kaytavien uudistus, lattian laatoitus 20000( 20000 20000 60 000
Varavoimalaite ja muutostyot 100 000 100 000
Vesiputkien uusiminen,koko rakennus osittain 30000 30000| 30000 90 000
Jadhdytys ilmanvaihtoon 10000| 50000 60 000
5230(Oravametsan paivakoti 20000 0 0 0 20 000|
Peltikaton maalaus 1600 m2 20000 20000
5231(Vallinmaen paivakoti 0 0 0 0 0|
0
5232(Hulmin paivakoti 0| 10000 0 0 10 000|
Peltikaton maalaus 10000 10000
5264|Uimahalli 0 0 0 0 0|
5265|Urheilukentdn rakennukset 0 0 0 0 0
0
5266|Monitoimitalo 0 0 0 0 0
0
5240|Hulmin koulu 17 000 0| 10000 0 17 000]
Koulurakennuksen julkisivun kunnostus 17 000 17 000
Liikuntasalin peltikaton maalaus 10000
5241 (Isonkyldn koulu 0 0 0 0 0
0
5242(Jokikylan liikuntasali 0| 15000 0 0 15 000]
Liikuntasalin ulkoseinien ja peltikaton maalaus 15000 15000
5243|Kirkonkylan koulu 10000 0 0| 190 000 200 000|
Pihasuunnitelman toteutus 10 000 40 000 50000
2. ja 3. kerroksien vinyylilattioiden uusiminen, 5
luokkaa, sis. Asbestityot ja mattojen uusiminen 50000 50 000
Julkisivun korjaus ja maalaus 100 000 100 000
5245(Kylanpaan koulu 10000 0 0 0 10 000|
Peltikaton maalaus 10000 10000
5246|Peraldn koulu 0 0| 60000 0 60 000|
Julkisivun korjaus ja maalaus 60 000 60 000
5206(Saastokirja 70 000 70 000|
Lattian ja alakattojen seka valaistuksen uusiminen 70000 70000
5197 Kiinteistdjen yhteisinvestoinnit 50000, 50000( 50000 50000 200 000|
Ennalta arvaamattomat korjaukset 50000 50000/ 50000( 50000 200000
YHTEENSA TEKNINEN LAUTAKUNTA TALONRAKENNUS 372 000| 125 000| 220 000| 270000| 987 000
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KUNNALLISTEKNIIKAN RAKENTAMISOHJELMA 2021 - 2023

HANKERYHMA: 803 Kiintedt rakenteet ja laitteet LITE 2

Kustannus TS2024 tai
OSASTO: 18 HANKKEET 2021-2023 | TA 2021 TS 2022 TS 2023 mydh
500 Katujen rakentaminen yhteensa 2 082,000] 232,000 830,000 | 1 020,000 | 2 436,000
Edelliswonna rakennettujen viimeistely 30,000 10,000 10,000 10,000
Uusien kaava-alueiden kunnnallist. Suunnittelu, Kalliola 20,000 20,000
Vanhojen kaava-alueiden tayd.rak. 30,000 10,000 10,000 10,000
Langominnentie (Kauppatie-Rudontie) 400m*7,5+kv 3,5m + silta 25*12m,
sis.ab+val, + kauppatien kiertoliittyméa 0,000 1 200,000
Lappalaisentien parant+korotettu KV-vayl&, vali Naavati-Ampujantie 670m 500,000 500,000
Jarrumiehentien plv 240 - 906 + oja 1 122,000 122,000
Katujen perusparannus (kohteet erill. ohjelman mukaisesti) 240,000 80,000 80,000 80,000
Virkalantien perusparantaminen+ kwvayla (3tie-Valli)180m (sis. paallysteen) 0,000 153,000
Jaskarintien perusparannus+kwvayla osalle matkaa korotettuna 150m 60,000 60,000
Santaloukon kaava-alue 59 tonttia (loput 35 tonttia) 0,000 490,000
Jakkulan kaavan laajennus, 10 tonttia, kaavatiet n. 330 m 0,000 163,000
Vaalilan alue (Mantymaki), | ja Il vaiheet 400,000 400,000
Kalliolan alue 10,5 ha 0,000 430,000
Kalliolaaksontie perusp + kv-vayla vélille Vadelmatie - Ampujantie 500 m 360,000 10,000 350,000
Yhdystien parantaminen valilla Alhontie - Kirstantie n. 650 m 270,000 270,000
Pajutie parantaminen 200 m paéall lev. 6,5m 39,000 39,000
Pihlajatie parantaminen 70 m p&al lev5,5 m 11,000 11,000
Puistoalueiden rakentaminen 30,000 10,000 10,000 10,000 0,000
Keskenerdisten puistoalueiden rakentaminen ja hoito 30,000 10,000 10,000 10,000
Katujen paallystys 568,200 | 361,200 133,000 74,000 4,000
Uudelleenpaallystys/Pintaus, erillisen ohjelman muk. 150,000 50,000 50,000 50,000
Marjakuja 60*5,5m (talot rakentamatta, yksityisen tontteja) 0,000 4,000
Kissankellontie PLV 0-75 4,100 4,100
Kissankellontie 5m+KV 3m PLV 75-189 10,400 10,400
Sarakuja PLV 0-140 7,800 7,800
Apilakuja PLV 0-136 7,600 7,600
Ratamokuja PLV 0-119 6,800 6,800
Leinikkikuja PLV 0-142 8,000 8,000
Kissankellontie PP PLV 0-118 4,000 4,000
Haravatie 6,5m+KV 3m 80,000 80,000
Sirppikuja 4,000 4,000
Viikatekuja 6,500 6,500
Hankokuja 7,000 7,000
Unkakuja 8,000 8,000
Kyijyntie 30,000 30,000
Ampujantien alkup@a (Vuorelantei-Tdrill n2300m2) sekoitusjyrs uusi asfaltti 28,000 28,000
Koppelokuja (n605m2) sekoitusjyrsinnalld uusi asfaltti 7,000 7,000
Naavatie (n2000m2) sekoitusjyrsinnalla uusi asfaltti 24,000 24,000
Joosentie (3336m2) sekoitusjyrkinnalla uusi asfaltti 40,000 40,000
Sammaltie (n3069m2) sekoitusjyrsinnalla uusi asfaltti 36,000 36,000
Saiturintie (1550m2) sekoitusjyrsinnalla uusi asfaltti 18,000 18,000
Séaastotie (n400m2) sekoitusjyrsinnalla uusi asfaltti 5,000 5,000
Kurosenkua (n1000m2x20e/m2) 20,000 20,000
Aaroninkuja n1600m2 (kuntalaisaloite tehty) 32,000 32,000
Virkalantien alkupaéd (n1200m2x20e/m2) 24,000 24,000
Teerenkuja 0,000
502 Tievalaistus yhteensa 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
0,000
550 Vesilaitos rakentamiskohteet yht. 256,000 25,000 131,000 100,000 137,000
Verkostoon liitt.+kaava-al.tédyd.rak 30,000 15,000 15,000
Haja-as. alueen tayd rak. 0,000
Saneeraus 20,000 10,000 10,000
Jaskarintien vesijohdon uusiminen 15,000 15,000
Santaloukon kaava-alue loput 35 tonttia 76,000 76,000
Jakkulan kaavan laajennus, 10 tonttia 15,000 15,000
Vaalilan alue (Mantymaki) Il vaihe 100,000 100,000
Kalliolan alue 10,5 ha 0,000 137,000
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555 Viemarilaitos rakentamiskohteet yht. 552,000 132,000 120,000 300,000 439,000
Verkostoon liitt.+kaava-al.tayd.rak 30,000 15,000 15,000

Verkoston ja kaivojen saneeraus, erill. ohjelma (kaikki betonilinjat san.

muovisiksi) 60,000 30,000 30,000

Pumppaamojen saneeraus, Erill. Ohjelma 5,000 5,000

Haja-asutus alueiden viemardinti 150,000 150,000 165,000
Jaskarintien viemérin uusiminen 10,000 10,000

Santaloukon kaava-alue loput 35 tonttia 0,000 114,000
Jakkulan kaavan laajennus, 10 tonttia 0,000 23,000
Vaalilan alue (Mantymaki) Il vaihe 150,000 150,000
Puhdistamon tulovélpan uusinta 82,000 82,000

Puhdistamon sakokaiwolietetilan laajennus vanhasta kompressorihuoneesta 65,000 65,000

Kalliolan alue 10,5 ha 0,000 137,000
Erillishankkeet: 1 145,000| 485,000 330,000 330,000 0,000
Yksityisteiden parantamisohjelma, edellyttaa vahintadan 50 % valtionapu 150,000 50,000 50,000 50,000

Siltojen peruskorjaus (turvallisuus), valtionapu 50 % huomioitu * 180,000 60,000 60,000 60,000
Koskelantien sillan muutostyot 150,000 150,000

Alempiasteisten teiden yhteishankkeet, edellyttavat valtion mukanaoloa 300,000 100,000 100,000 100,000

Lansitie valilla Isokylé-Kylanpéa tiehanke 0,000

Kadut ja kv. awo-ojien kunnostus 60,000 20,000 20,000 20,000
Yksityisteiden ojien kunnostus 45,000 15,000 15,000 15,000

Kadut ja klv, halkeamien juotos ja ajoratamerkintdjen uusiminen 110,000 40,000 35,000 35,000
Ratikylantien jatke+ radan alikulku - varaumana tulevaisuuteen 0,000

Suljetun kaatopaikan tasaus - varauma tulevaisuuteen 0,000

Ennalta-arvaamattomat korjausty 6t 150,000 50,000 50,000 50,000
Kunnallistekniikka yhteensa 4 633,200 1 245,200 | 1 554,000 | 1 834,000 | 3 016,000
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